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1. Mensaje Presupuestal

En cumplimiento del Decreto 714 de noviembre 15 de 1996, Estatuto Organico del
Presupuesto Distrital impartido por la Alcaldia Mayor y reglamentado por el Decreto Distrital
No. 192 de 2021, de la Circular Externa No. SDH-000006 del 25 de junio de 2025 suscrita
por la Secretaria Distrital de Hacienda - SHD y la Secretaria Distrital de Planeacion — SDP
“Guia de ejecucion, seguimiento y cierre presupuestal 2025 y programaciéon presupuestal de
la vigencia 2026” y de la comunicacion radicada con el nimero 2025EE699338C2 del 30 de
septiembre de 2025 de la Secretaria Distrital de Hacienda, con alcance del 9 de octubre de
2025, (Anexo 1. Cuota Global de Gasto 2026 FUGA), donde se informa a la entidad la
cuota global de gasto para la vigencia 2026, la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio —
FUGA elabor6 el Anteproyecto de Presupuesto de Gastos e Inversiones 2026 ajustado a la
cuota global de gasto asignada por valor de $45.727.813.000 (CUARENTA Y CINCO MIL
SETECIENTOS VEINTISIETE MILLONES OCHOCIENTOS TRECE MIL PESOS MICTE.),
distribuidos en Gastos de Funcionamiento por $ 8.715.263.000 (OCHO MIL SETECIENTOS
QUINCE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y TRES MIL PESOS MICTE.), e Inversion
Directa por $37.012.550.000 (TREINTA Y SIETE MIL DOCE MILLONES QUINIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS MICTE).

Con los recursos asignados para la vigencia 2026 se dara cumplimiento a las metas,
objetivos institucionales y las apuestas asignadas a la entidad por parte de la administracion
distrital en el marco de la ejecucién del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura
2024-2027", adoptado por el Concejo de Bogota mediante Acuerdo No. 927 del 07 de junio
de 2024, a través de 6 proyectos de inversion, aportando de manera directa a 10 metas
producto del Plan de Desarrollo Distrital.

Mediante la ejecuciébn de los proyectos de inversion durante lo corrido de esta
administracién, se resaltan los siguientes logros de gestién, en cumplimiento de las metas
del Plan de Desarrollo Distrital, asi:

- Se culmind la ejecuciéon de las obras de reforzamiento estructural y adecuacion del
Auditorio y se finalizé la instalacion de la silleteria del mismo, actualmente se
encuentra en proceso de adecuacion de la mecéanica teatral y del sistema de
aplicacion de sonido; estas acciones se adelantaron con recursos LEP.

- Actualmente se estan realizando acciones de mantenimiento reparaciones menores
de otros equipamientos como El Muelle y que son necesarios para el desarrollo de
las actividades de la programacion artistica y cultural de la Fundacion

- Se realiz6 la postulacion del Muelle a recursos de la Ley del Espectaculo Publico
LEP, con el objetivo de realizar el disefio y complementacion de la membrana que
cubre el escenario, asi como poder brindar mejoras de accesibilidad para personas
con movilidad reducida.
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Se consolidé la estrategia de Franjas en EI Muelle, brindando oferta artistica y
cultural permanente y ciclos de exposiciones, asi como el fortalecimiento de franjas
como “Franja Universitaria y Franja con Memaria” entre otras.

Se dio continuidad al Programa Distrital de Estimulos, abriendo espacios y
mejorando su alcance mediante los consultorios y socializaciones con la ciudadania,
asegurando una participacion incluyente y diversa.

Se fortalecieron los procesos de formacién con diversos sectores entre los cuales se
encuentran las victimas del conflicto armado, habitantes de calle, nifios y nifias,
migrantes, personas en situacion de vulnerabilidad, y se ha avanzado en otros
procesos de cualificacién de agentes artisticos y culturales mediante asociaciones
con sectores como el turismo.

La obra del Bronx Distrito Creativo presenta un avance del 85.93% en su etapa 1y
sobre la etapa 2 se avanza en la estructuracion del proceso de seleccién del
contratista que se encargara de la ejecucion de estas obras.

Se realizaron activaciones artisticas en el territorio, donde se resaltan:

e Monumentum en la Plaza de Bolivar, con una programacion
artistica de DJs nacionales e internacionales, zonas de
emprendimiento y  participacion de  entidades  distritales,
consoliddndose como uno de los eventos de mayor impacto
ciudadano y el mayor festival de musica electronica a cielo abierto
mas grande del pais.

e Moda Capital 2025, un desfile en el Centro Cultural Gabriel Garcia
Marquez con estudiantes y egresados de la Escuela Arturo Tejada
Cano, acompafiado de musica en vivo, articulacion interinstitucional y
alta visibilidad digital.

e Festival Centro 2025 “Los sonidos de la diferencia” en su edicion
N°16, el festival rindi6 homenaje postumo al musico Ernesto ‘Teto’
Ocampo y conté con un universo de sonidos en cada uno de sus
escenarios.

Se transformé la “Plataforma Centro” en “En el Centro Encuentro”, como un
instrumento que busca visibilizar la riqgueza cultural, comercial y patrimonial de las
localidades de Los Martires, Santa Fe y La Candelaria. Con un disefio préctico,
intuitivo y accesible.

Se vincularon a mas de 130 agentes culturales en los eslabones de la cadena de
produccion cultural con la participacion de sus emprendimientos en festivales, ferias
y otros espacios realizados por la entidad.
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Se fortalecieron los Co-laboratorios realizados en La Esquina Redonda mediante el
entendimiento de las dinamicas sociales y culturales del antiguo Bronx, como un
espacio de reconocimiento y construccion colectiva de memoria, creacién y cuidado
generando una pluralidad de narrativas del territorio, logrando 39 espacios donde se
construyen nuevas dinamicas de colaboracién con la comunidad del Bronx Distrito
Creativo; todo esto mediante las lineas de accién: Cre-activando Territorios,
Sembrando Memoria, y Tejiendo el Bronx.

Se implementaron los planes de accion de las Politicas Publicas orientadas a
promover el reconocimiento, la apropiacion, el intercambio y la innovacion en las
practicas artisticas, culturales y patrimoniales de los diversos grupos étnicos, etarios
y sectores sociales, fortaleciendo la multiculturalidad desde distintos enfoques. Estas
acciones contribuyeron al goce efectivo de los derechos culturales de la poblacion y
al cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos en las Politicas Publicas de
afrodescendientes y palenqueros, discapacidad, economia cultural y creativa,
infancia, pueblos indigenas consultivos, juventud, poblacion LGBTIQ+, lectura,
escritura y oralidad, mujer y equidad de género, vejez, ruralidad, victimas, personas
reinsertadas y/o firmantes del Acuerdo de Paz, y habitantes de calle.

De acuerdo con lo anterior, se dara continuidad a estas iniciativas, en corresponsabilidad
con los compromisos adquiridos con los grupos de valor de la entidad y agentes del
ecosistema artistico, cultural y creativo del centro de Bogota para mantener e incrementar
los niveles de efectividad de la gestion y generar valor a la ciudad.

Para el 2026, la FUGA prioriza los siguientes aspectos en términos de hitos, ejercicio con el
cual orient6 la asignacion presupuestal.

Realizacién del Festival Centro, primer festival de musica del afio en Bogota, y de la
oferta artistica y cultural en las tres localidades del centro de Bogota, en condiciones
de equidad, acceso a la practica y el disfrute del arte y la cultura.

Portafolio Distrital de estimulos como fomento a los procesos culturales, artisticos y
patrimoniales, generando oportunidades a los artistas, agentes del sector y
ciudadanos que quieran expresarse y ver en el arte, la cultura y la creatividad una
forma de vida.

Dotacién del Auditorio de la FUGA, adquisicién e implementacion de los equipos
complementarios para los sistemas de climatizaciéon (HVAC), planta eléctrica de
respaldo, bomba contra incendios, acondicionamiento acustico e iluminacion
esceénica.

Implementar las actividades de los planes de accibn que promuevan el
reconocimiento, apropiacion, intercambio e innovacién en las practicas artisticas,
culturales y patrimoniales de grupos étnicos, etarios y sectores sociales

Desarrollar actividades que impulsen la reactivacion fisica, econdmica y social del
sector en el marco del proyecto Bronx Distrito Creativo - BDC, con eventos como
Monumentum.
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Continuacion las obras de fase | y II deI Bronx Distrito Creativo, asi como la
financiacién de la Esquina Redonda.

Fortalecer las lineas de talleres que sostienen el componente misional de La
Esquina Redonda: Tejiendo el Bronx, Sembrando Memorias y Cre-activando
Territorios, beneficiando a diferentes grupos poblacionales: jévenes en situacién de
alta vulnerabilidad social y habitantes de calle, entre otros. Esto, con el fin de
generar un espacio propicio para la creacion, el arte y el cuidado a través del cual se
fortalecera la construccion de la memoria local del territorio por medio de
metodologias participativas.

Fortalecer y consolidar la Plataforma Centro y los espacios de formacioén para los
agentes del ecosistema cultural y creativo del Centro, beneficiando a los diferente
grupos poblacionales, etarios y sociales y favoreciendo la transformacion individual y
colectiva y la recuperacion de la memoria, el patrimonio de la ciudad y la economia
cultural y creativa del centro de Bogota.

Generar investigaciones sobre el sector cultural y creativo del centro de Bogota que
ayude a la formulacién de nuevos programas y proyectos, y oriente a los agentes del
sector en su toma de decisiones.

Realizar intervenciones en el espacio publico, franjas artisticas (de Convide al
Muelle, Saberes Mayores, Conmemoria, Jazz) y actividades con enfoque
poblacional, etario, étnico y social, en los territorios del centro de Bogot4,
visibilizando las experiencias vitales de los participantes y favoreciendo la
transformacion individual y colectiva.

Fortalecer las politicas de gestion y desempefio del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion desarrollado en la FUGA.

Mejorar los canales de atencion a la ciudadania con enfoque diferencial, poblacional
y territorial.

Estas prioridades, sumadas a las acciones recurrentes que realiza la Fundacion Gilberto
Alzate Avendarfo - FUGA, en desarrollo de su quehacer misional, busca liderar, articular y
fomentar, de manera incluyente y participativa, la actividad artistica, la gestién cultural, y las
industrias culturales y creativas, potenciando la transformacién cultural, social, econémica y
patrimonial del centro de Bogot4, para avanzar en la garantia de los derechos culturales de
la ciudadania y en la sostenibilidad de los agentes culturales y creativos.

Blanca Andrea Sanchez Duarte
Directora General
Fundacion Gilberto Alzate Avendaio - FUGA

Anexo 2. Certificacion aprobacién Junta Directiva FUGA anteproyecto 2026

Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
Atencién virtual de servicio al ciudadano: Linea de WhatsApp 3227306238

Q"‘PEL Oficina virtual de correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co
O ~ Teléfono: +60(1) 432 04 10 :
3 PN 420
w Informacion: Linea 195 a0
v IE 30N ‘:\
www.fuga.gov.co bq. N ‘_«
\\ ()\oqf"


http://www.fuga.gov.co/

I FUNDACION

N, GILBERTO ALZATE
aenoato | BOGOT/\

2. Presentacion de la entidad - Fundacion
Gilberto Alzate Avendano - FUGA

DATOS GENERALES DE LA FUGA

Con los Acuerdos 02 y 04 de 2022 se modific la estructura organizacional de la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio y se relaciona su naturaleza, objeto y funciones de la entidad.

NOMBRE Fundacion Gilberto Alzate Avendafio

ACUERDO DE Acuerdo No. 12 de 1970 del Concejo de Bogota

CREACION

NATURALEZA Establecimiento publico del nivel distrital, con personeria juridica, autonomia administrativa y

patrimonio independiente. Entidad Adscrita a la Secretaria de Cultura Recreacién y Deporte.

SECTOR Cultura, Recreacion y Deporte

OBJETO Adopcion, integracién, coordinacién y financiacion de programas dirigidos al fomento y
desarrollo de la cultura.

DIRECCION Carrera 3 # 10-27 Bogota D.C.

TELEFONO +57(1) 4 32 04 10

CORREO ELECTRONICO | atencionalciudadano@fuga.gov.co
Fuente: Acuerdos 02 y 04 de 2022 y pagina web de la entidad: www.fuga.gov.co

NATURALEZA: La Fundacién Gilberto Alzate Avendarfio, creada mediante Acuerdo No. 12
de 1970, es un establecimiento publico del nivel distrital, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente, con domicilio en Bogota.

OBJETO: La Fundacién tiene como obijetivo principal, la adopcién, integracién, coordinacion
y financiacion de programas dirigidos al fomento y desarrollo de la cultura.

FUNCIONES GENERALES DE LA FUGA: La Fundacién Gilberto Alzate Avendafo, cumple
las siguientes funciones basicas:
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Participar en el proceso de formulamon concertada de las politicas distritales que
orienta y lidera la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte en el campo de la
cultura.

Desarrollar programas culturales permanentes de convocatoria metropolitana, que
contribuyan a consolidar el centro histérico como una de las principales
centralidades culturales del distrito capital.

Desarrollar estrategias y proyectos especiales creativos que contribuyan a visibilizar
a Bogota como uno de los principales polos culturales del pais.

Disefiar y ejecutar programas orientados a incentivar la apropiacion del conocimiento
de la historia y actualidad politica distrital y nacional y promover la conciencia
democrética en el Distrito Capital.

Desarrollar una programacion cultural y artistica permanente, en consonancia con
las politicas del sector.

Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos que articulen la gestion cultural
y artistica de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio con los ambitos regional,
nacional e internacional.

Garantizar el funcionamiento y programacién de los equipamientos culturales a su
cargo.

Asegurar la produccion técnica y logistica para el correcto funcionamiento de los
planes, programas y proyectos de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio.

Disefar las estrategias para asegurar la gestion y promocion de recursos publicos y
privados que permitan el adecuado desarrollo de sus planes, programas y proyectos.
Disefiar e implementar estrategias para conservar, mantener y enriquecer su
coleccion artistica y garantizar el acceso y apropiacion por parte del publico.
Coordinar con las entidades del Sector Cultura, Recreacion y Deporte todas las
acciones que se estimen necesarias para el cumplimiento de sus fines.

Promover el acceso y apropiacién por parte de los habitantes del Distrito Capital a
los programas y servicios culturales que ofrezca la Fundacion Gilberto Alzate
Avendafio.

Administrar los bienes que integran el patrimonio de la Fundacion Gilberto Alzate
Avendafio.

Las demas que le sean asignadas y que correspondan a su mision.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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FUNDACION
GILBERTO ALZATE

AVENDANO BOGOT[\

DE BOCOTA DC.

Para el desarrollo de su objeto y funciones la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio, tiene la
siguiente estructura organizacional:

1. Junta Directiva

2. Direccion General
2.1. Oficina de Control Interno
2.2. Oficina de Control Interno Disciplinario
2.3 Oficina Juridica

3.  Oficina Asesora de Planeacion
4.  Subdireccion para la Gestion del Centro de Bogota
5.  Subdireccion Artistica y Cultural
6.  Subdireccion de Gestidon Corporativa
llustracién 1. Organigrama FUGA
A &
e BOGOT/\

Junta Directiva

Organigrama |

7 Direccion General
- Directora: Blanca Andrea Sdnchez

Ext. 701
Oficina Juridica
Jefe: Jairo Riaga Acufia
Oficina Asesora de Planeacion Sk
Jefe: Anggie Lorena Ramirez Gamboa
Ext. 501 22 Oficina de Control Interno
Jefe: Gloria Angélica Hernandez R.
Ext. 1501

Oficina de Control Imterno Disciplinario
Jefe: Rail Andrés Gutiérrez Sanchez

Do

Ext. 1901
Ll 4 A4
Subdireccién para la Gestidn del Centro de Bogota Subdireccién Artistica y Cultural Subdireccidn de Gestién Corporativa
Subdirector: José Luis Aldana Romero Subdirectora: Daniela Jiménez Quiroga Subdirectora: Liliana Herndndez
Ext. 1403 Ext. 1802 Ext. 601

FUNDACION SECRETARIA DE
GILBERTO ALZATE AVENDARO CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

Fuente: https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/informacion-entidad/12-estructura-organica-organigrama

BIENES Y SERVICIOS DE LA ENTIDAD

Los servicios que presta la FUGA se clasifican de la siguiente manera, de acuerdo con el
tipo de beneficiario. Estos tipos de servicio, a su vez, se dividen en actividades:
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1. Circulacion Artistica y Cultural

Bien o Servicio

Descripcion del bien o servicio

Usuarios

Oferta de circulacion
artistica y cultural -
artes vivas y musicales

Programacion y circulacion artistica y
cultural de calidad e incluyente, en
artes vivas y musicales y artes
interdisciplinares para el disfrute de la
ciudadania.

Ciudadania en General

Oferta de circulacion
artistica y cultural -
artes plasticas y
visuales y artes
interdisciplinares

Programacion y circulacion artistica y
cultural de calidad e incluyente, en
artes plasticas y visuales y artes
interdisciplinares para el disfrute de la
ciudadania.

Ciudadania en General

Contenidos FUGA

Contenidos audiovisuales,
radiofonicos, multimedia y transmedia
como podcast, videos, filminutos, entre
otros, que son transmitidos de manera
presencial o en la pagina de la entidad,
redes sociales, canales digitales y
canales tradicionales.

Ciudadania en general,
actores culturales y artisticos

Publicaciones FUGA

Documentacién y circulacion local,
nacional e internacional de catadlogos
de exposiciones, libros de
investigacién, memorias de eventos,
publicaciones autoeditadas y libros
conmemorativos resultantes de las
convocatorias e iniciativas de
circulaciéon que programa la entidad.
Estas publicaciones se ofrecen a la
ciudadania en soporte de papel o
digital.

Ciudadania en general,
actores culturales y artisticos.
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Bien o Servicio

Descripcioén del bien o servicio

Usuarios

Colecciéon FUGA

La coleccion de la FUGA cuenta con
mas de 350 piezas que abarcan obras
de arte moderno y contemporaneo
colombiano de los distintos medios y

lenguajes de las artes plasticas
visuales y audiovisuales, asi como
obras de autoria de artistas

internacionales.

Exposiciones: Ciudadania
en General

Alianzas para circulacion
de la Coleccion: Galerias,
salas de exposicién, museos,
espacios y centros culturales
y otros espacios
convencionales y no
convencionales.

Uso de Equipamientos
Culturales y Espacios
Administrados por la
FUGA - Auditorio y
Muelle

La FUGA cuenta en sus instalaciones
con dos escenarios: un amplio
auditorio y El Muelle, un espacio al aire
libre que permite la presentacion de
grupos artisticos y la realizacion de
eventos diversos. Los espacios
pueden ser utilizados en alquiler o
préstamo de acuerdo con los
reglamentos de uso.

Nota: Actualmente el auditorio esta en

proceso de dotacion y espera abrir
nuevamente sus puertas en el afio
2026.

Colectivos, artistas,
creadores, organizaciones
culturales y creativas,
entidades y organizaciones
del sector artistico, cultural y
creativo

Uso de Equipamientos
Culturales y Espacios
Administrados por la
FUGA - Salas de
Exposicion

La FUGA cuenta con tres salas de
exposicion, espacios destinados para
el desarrollo de procesos de
investigacion, creacion, gestion,
circulacion, produccién y exhibiciéon de
propuestas de arte. Las tres salas de
exposicion se encuentran distribuidas
en el inmueble ubicado en la calle 10 #
3 - 16; en el segundo piso se cuenta
con las salas No. 1, No. 1,5. y No. 2,
las cuales cuentan con un &rea de

Colectivos, artistas,
creadores, organizaciones
culturales y creativas,
entidades y organizaciones
del sector artistico, cultural y
creativo

Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
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Bien o Servicio

Descripcion del bien o servicio

Usuarios

72.810 m2. y 19.669 m2., 89.873 m2.,
respectivamente.

Uso de Equipamientos
Culturales y Espacios
Administrados por la
FUGA - Espacio
Bronx Distrito
Creativo

En la zona del Bronx Distrito Creativo
se encuentran 3 espacios de oferta
artistica, cultural y creativa:

"La Milla": Es un espacio al aire libre
en la carrera 15 de la calle 9 a la 10,
ubicado entre dos edificios de interés
cultural, para la realizacion de
actividades y eventos de mediano y
gran formato.
"La Facultad”: Un edificio de Interés
Cultural donde se realizan
exposiciones y laboratorios de co-
creacion

"Esquina Redonda:" Que cuenta
con un Pabellon de Socializacién,
salén para procesos de didlogo,
reflexion, y creacion, asi como con
jardines a su alrededor para co-
creacion y circulacion.

Colectivos, artistas,
creadores, organizaciones
culturales y creativas,
entidades y organizaciones
del sector artistico, cultural y
creativo

Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
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2. Procesos informales de formacion Artistica, cultural, patrimonial y creativa

Bien o Servicio

Descripcion del bien o servicio

Usuarios

Procesos de Creacion

Acciones formativas orientadas a
crear piezas, objetos o narrativas de
los participantes, en uno o0 varios
lenguajes artisticos, y que buscan la
visibilidad de las experiencias vitales
de quienes participan. Favorece la
transferencia de conocimiento de
manera amplia, vertical y horizontal,
asi como la transformacion individual
y colectiva de los participantes.
Algunos procesos se concentran en
fomentar la  reconstruccion  de
memoria local del territorio a través de
la investigacion académica, la
comprension y resignificacion de los
saberes y trayectorias locales.

Grupos poblacionales como

personas mayores, personas

con discapacidad, personas
en habitabilidad de calle,

nifios, nifias, jévenes y otras

poblaciones en situacion de

vulnerabilidad, poblacién de
las localidades del Centro,

entre otros.

Procesos de Mediacion

Actividades formativas que buscan
crear puentes entre las creaciones,
los creadores y los publicos, para
enriquecer el acercamiento y disfrute
de la experiencia estética y sensible, y
la apropiacion por parte de las
audiencias.

Publico participante en las
actividades artisticas y
culturales de la entidad,
ciudadania en general que
desee aproximarse a las obras
artisticas presentadas por la
entidad.

Procesos de Reflexiéon

Espacios formativos para incentivar el
pensamiento critico, que generen
construccion de conocimiento a partir
del dialogo y el intercambio de ideas,
exposicién de posturas diversas o
debate en torno a alguna temética del
arte, la cultura, el patrimonio o la
creatividad, en la voz de los gestores,

Ciudadania en general que
desee conocer y participar en
estas reflexiones o
conversaciones.

Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
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Bien o Servicio Descripcion del bien o servicio Usuarios
artistas, creadores o académicos.
3. Oferta cultural en el territorio
Bien o Servicio Descripcion del bien o servicio Usuarios

Activaciones culturales
y creativas en Territorio
- Urbanismos Tacticos

Acciones locales a partir del arte, la
cultura y la creatividad que tienen
como objetivo aportar a la
resignificaciéon del vinculo de la
ciudadania con el territorio, el
fortalecimiento del tejido social y la
generacion de  comportamientos
ciudadanos que, de forma colectiva-
colaborativa, transforman la nocién
de bienestar en los espacios publicos
y demas entornos de la ciudad.

Ciudadania en general,
poblacién del territorio y
poblacién flotante del entorno
donde se dan las activaciones.

4. Fomento, cualificacién y fortalecimiento del ecosistema cultural y creativo

Bien o Servicio

Descripcion del bien o servicio

Usuarios

Portafolio de Estimulos

El portafolio de estimulos constituye

Agentes del sector cultural y

CERO
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Bien o Servicio

Descripcioén del bien o servicio

Usuarios

un mecanismo de fomento que se
implementa a través de diversas
estrategias como lo son el Programa
Distrital de Estimulos, LEP, Mas
Cultura Local e Invitaciones culturales.
Este portafolio busca incentivar
procesos alrededor de la economia
cultural y creativa, junto con las
tematicas como el disefio, la
apropiacién y disfrute del espacio
publico, la circulacién de artistas en
espacios culturales alternativos del
centro, los incentivos al turismo local,
y el fortalecimiento de los procesos de
cada localidad.

creativo, Ciudadania.

Circulacion y promocion
de bienes y servicios
culturales y creativos

Procesos para fortalecer la confianza y
el trabajo en red de los agentes,
fortaleciendo la promocion, exhibicién
y comercializacion de los bienes y
servicios de los agentes culturales y
creativos del centro, a través de
participacion en ferias y mercados
culturales, la plataforma En el centro
encuentro, y la agenda de Tardeando
El Centro.

Agentes del sector cultural y
creativo y ciudadania en
general

Procesos de
cualificacion de agentes
del sector

Formacion de agentes a través de
laboratorios de sofisticacion de bienes
y servicios culturales y creativos, para
el desarrollo de nuevos procesos,
productos o lineas de negocio de sus
emprendimientos y organizaciones.

Entre estos procesos se incluyen
laboratorios de disefio o prototipo que
buscan mejorar los bienes o servicios

Agentes del sector cultural y
creativo.
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Bien o Servicio Descripcion del bien o servicio Usuarios

artisticos, culturales y creativos de los
agentes.

PLATAFORMA ESTRATEGICA DE LA ENTIDAD

A través de la Resolucion interna No. 165 del 15 de octubre de 2024, se adoptd la
Plataforma Estratégica de la entidad y se derogé la Resolucién 170 de 2022, estableciendo:

Mision: La FUGA es la entidad publica del sector Cultura Recreacion y Deporte del Distrito
Capital, que lidera, articula y fomenta, de manera incluyente y participativa, la actividad
artistica, la gestion cultural, y las industrias culturales y creativas, potenciando la
transformacion cultural, social, econémica y patrimonial del centro de Bogot4, para avanzar
en la garantia de los derechos culturales de la ciudadania y en la sostenibilidad de los
agentes culturales y creativos.

Vision: En 2027, la FUGA sera reconocida por transformar el Centro de Bogota en un
territorio incluyente, seguro, diverso, pluricultural, constructor de paz y desarrollo,
potenciando sus capacidades creativas, artisticas y culturales.

Objetivos Estratégicos:

1. Incrementar la gestion territorial en el centro de Bogota con procesos inclusivos,
diversos y pluriculturales, mediante la articulacion de diferentes actores del
ecosistema artistico, cultural y creativo, para transformar espacios e imaginarios
sociales.

2. Fortalecer el ecosistema artistico, creativo y cultural del centro de la ciudad,
mediante acciones de transformacién social, cultural y econémica, contribuyendo a
la participacion de la ciudadania y a su posicionamiento como el corazéon de las
industrias culturales y creativas de Bogota.

3. Fomentar las préacticas artisticas y culturales mediante el impulso, apoyo y
reconocimiento a los artistas y agentes del sector, posicionando el centro de Bogota
y la oferta artistica y cultural de la FUGA, para el uso, goce y disfrute de los
derechos culturales de la ciudadania.

Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
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4. Fortalecer la gestion institucional, optimizando los recursos tecnoldgicos, financieros,
fisicos y su equipo humano, para mejorar el relacionamiento integral con los grupos
de valor y asegurar el cumplimiento de la mision.

La Fundacién Gilberto Alzate Avendafo desarrolla sus actividades con un enfoque basado
en procesos, necesarios para la sostenibilidad del Sistema de Gestién y alineados con el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). El Mapa de Procesos, consta de trece
(13) procesos agrupados en cuatro (4) categorias asi:

PROCESOS ESTRATEGICOS: incluyen los relativos al establecimiento de politicas y
estrategias, fijacion de objetivos, comunicacién, disposicion de recursos necesarios y
revisiones por parte de la Alta Direccién de la entidad.

PROCESOS DE EVALUACION Y MEJORA: necesarios para medir y recopilar datos para
el andlisis del desempefio y la mejora de la eficacia y la eficiencia de la entidad.

PROCESOS MISIONALES: incluyen todos aquellos que proporcionan el resultado previsto
por la entidad en el cumplimiento del objeto social o razdn de ser.

PROCESOS TRANSVERSALES: incluyen aquellos que proveen los recursos necesarios
para el desarrollo de los procesos estratégicos, misionales y de evaluacion.

El mapa de procesos de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio se presenta en la imagen a
continuacion:

Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
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llustracion 2. Mapa de procesos FUGA
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PROYECTOS DE INVERSION

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura 2024-2027”", adoptado
por el Concejo de Bogota, mediante el Acuerdo No. 927 del 07 de junio de 2024, la
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio — FUGA participa en 4 objetivos estratégicos y 4
Programas, a través de 6 proyectos de inversion, aportando de manera directa a 10 metas
producto del Plan de Desarrollo Distrital.

En la siguiente grafica se presenta la alineacion de cada proyecto de inversion de la entidad
con los objetivos estratégicos, programas y proyectos de inversion del Plan de Desarrollo
Distrital “Bogota Camina Segura 2024-2027".
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Objetivo estratégic:

en su Bien - estar

Proyecto 7926 -
ecosistema artistico y cultural en el Centro
de Bogotd D.C.

Programa 24. Revitalizacion y renovacion

urbana y ru

Objetivo estratégico PDD 5. Bogoté confia
en su gobierno

FUNDACION
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AVENDANO

BOGOT/\

Proyecto 7925 - Fortalecimiento de espacios
de transformacién cultural, memoria,
valoracidn social y participacién incidente
en el Centro de la Ciudad Bogoté D.C.

Programa 14. Bogota, recreativa, artistica,
patrimonial e intercultural

0 PDD 2. Bogota Confia

Proyecto 7926 - Fortalecimiento del
ecosistema artistico y cultural en el Centro
de Bogota D.C.

Proyecto 7924 - Consolidacion del
ecosistema de la economia cultural y
creativa del centro de Bogota D.C

Programa 20. Promocién del
Emprendimiento formal, equitativo e
incluyente

Fortalecimiento del

7922 - Consolidacién del Distrito Creativo en
el Bronx para la revitalizacion del centro de
la ciudad Bogota D.C.

Programa 24. Revitalizacion y renovacion
ral con inclusion urbana y rural con inclusion
7923 - Mantenimiento de los equipamientos
de la FUGA para la circulacién artistica en
elCentro de Bogota D.C.

7921 - Fortalecimiento institucional de la
FUGA Bogota D.C.

Programa 33. Fortalecimiento Institucional
para un gobierno confiable

Fuente: OAP

En el marco del PDD-Bogota Camina Segura, la FUGA ejecuta seis proyectos de inversion,
de los cuales, cinco son de caracter misional (7922, 7923, 7924, 7925, y 7926) y uno de
apoyo transversal (7921). A continuacion, se relacionan:

Rubro

Proyecto de inversion

Objetivo general del proyecto de inversion

023011745992024011

7921 - Fortalecimiento
institucional de la FUGA Bogota
D.C.

Fortalecer la gestion institucional, la infraestructura, los
recursos fisicos, tecnolégicos y el talento humano de la
FUGA para favorecer el relacionamiento integral con la
ciudadania y la implementacién y la sostenibilidad de
MIPG.

0230117330120240053

7922 - Consolidacion del Distrito
Creativo en el Bronx para la
revitalizaciéon del centro de la
ciudad Bogota D.C.

Entregar un espacio fisico apropiado con un modelo de
operacion, para el desarrollo de actividades productivas de
transformacion cultural, econdémica, de memoria y de
valoracion social contribuyendo a la revitalizacién del
centro de la ciudad.

0230117330120240055

7923 - Mantenimiento de los
equipamientos de la FUGA para

Mejorar las condiciones fisicas, técnicas y operativas de
los equipamientos culturales de la FUGA para la

oBPEL

CERO
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Rubro Proyecto de inversion Objetivo general del proyecto de inversion
la circulaciéon artistica en el | circulacion y visibilizacion de las préacticas artisticas y
Centro de Bogota D.C. culturales en el centro de Bogota.
7024 - Consolidacion  del Fortalecer el ec03|stema de la economia c_:gltural y creativa
; - | del centro de Bogota, con la vinculacion de agentes,
ecosistema de la economia S S
0230117330120240054 - emprendimientos y organizaciones en la cadena de valor,
cultural y creativa del centro de o :
. fomentando la creacion de valor y riqueza, y la
Bogota D.C s ; L
resignificacion del imaginario.
7925 - Fortalecimiento _qe Ampliar la oferta cultural y artistica del Centro de la ciudad,
espacios de transformacion di vidad . . .
cultural,  memoria,  valoracién ;ne |Iante activida eséI acmonefs y est_rfategllels, quJe permitan
0230117330120240052 social y participacién incidente ortal ecer espacios de t(a_ns ormacion cu tural, memoria,
. valoracion social y participacion incidente con enfoque
en el Centro de la Ciudad - -
. diferencial.
Bogota D.C.
Desarrollar actividades, programas y planes de expresion,
7926 - Fortalecimiento del | participacion y acceso a las précticas artisticas y culturales
0230117330120240051 ecosistema artistico y cultural en | en el centro de Bogot4, disminuyendo barreras culturales,
el Centro de Bogotéa D.C. fisicas y economicas para el ejercicio de los derechos
culturales.
Fuente: OAP

3. Ejecucion presupuestal de gastos e
inversiones a 30 de septiembre de 2025 y
proyeccion de la ejecucion a 31 de diciembre

de 2025

A corte del 30 de septiembre de 2025, la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio - FUGA
registra una apropiacion presupuestal de $53.493.118.057. De este monto, se ha alcanzado
un nivel de ejecucion presupuestal del 86,25%, equivalente a $46.136.267.343.
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El presupuesto se divide en dos grandes conceptos que presentan los siguientes niveles de
apropiacion:

e Funcionamiento: apropiacion de $8.472.141.000, equivalente al 15.84%.
e Inversién: apropiacion de $45.020.977.057, equivalente al 84,16%

En cuanto a los giros realizados, el avance se detalla de la siguiente manera:

e Funcionamiento: Se efectuaron giros por un total de $5.020.281.852, lo que
representa un avance del 65,14% sobre su apropiacion.
e Inversidn: Los giros ascendieron a $29.419.252.726, logrando un nivel de avance

del 76,55%.

64,38%
$34.439.534.578

86,25%

Total
ota $46.136.267.343

$53.493.118.057

65,35%

$29.419.252.726 B Giros a
30de

septiembre

85,36%

Inversion
$38.429.759.669

W Compromisos a

45.020.977.057
$ 30de

septiembre
59,26%
$5.020.281.852 = Apropiacion
) . 90,96% Disponible
Funcionamiento $7.706.507.674
$8.472.141.000
S0 $10.000.000.000 $20.000.000.000 $ 30.000.000.000 $ 40.000.000.000 $50.000.000.000 $ 60.000.000.000
llustracion 3. Ejecucién presupuestal FUGA a 30 de septiembre de 2025
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En materia de inversion, los proyectos reflejan el siguiente avance en ejecucién
presupuestal, se muestra la informacion por cada uno de estos, asi:

PDD - Bogota Camina Segura

L . % .
Proyecto de Apropiacion Compromisos . Giros . .

inversion disponible ($) 30 sep. ($) com?);omm 30 sep. ($) % Giros FEREET )
7921 -
:;‘;ﬁfdifg’r‘]‘;‘f"tge | $4176.908.000 $ 3.622.325.509 86,72% $2.459.782.226 58,89% $ 554.582.491
FUGA Bogota D.C.
7922 -
Consolidacion  del
g'Stgtr‘(’m?egg‘r’: a | $20898.663.000 | $20668.288.721 98,90% $20.402.494.884 | 97,63% $ 230.374.279
revitalizacion del
centro de la ciudad
Bogota D.C.
7923 -
Mantenimiento  de
equipamientos de la o o
FUGA para la $7.852.412.557 $ 3.629.207.800 46,22% $ 156.773.442 2,00% $4.223.204.757
circulacién artistica
en el Centro de
Bogota D.C.
7924 -
Consolidacion  del
ecosistema de la $ 3.361.318.500 $3.069.073.647 91,31% $1.974.434.059 58,74% $292.244.853
economia cultural y
creativa del centro
de Bogota D.C.
7925 -
Fortalecimiento de
espacios de
transformacion
SS:L”r?c'ion m;)rcnig:”a); $3.019.786.000 $2.588.718.547 85,73% $ 1.894.605.163 62,74% $ 431067 453
participacion
incidente en el
Centro de la
Ciudad.
Bogota D.C.
7926 -
Fortalecimiento del
ecosistema artistico $5.711.889.000 84,95% $2.531.162.952 44,31% $ 859.743.555
y cultural en el $4.852.145.445
Centro de Bogota
D.C.

Total Inversion $ 45.020.977.057 $ 38.429.759.669 85,36% $29.419.252.726 65,35% $6.591.217.388
BCS
Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
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Por su parte, se proyectan que los giros alcanzaran un porcentaje de avance del 90.63% al
31 de diciembre de 2025. EI detalle se expresa mejor en la tabla que se presenta a
continuacion:

Componente Presupuesto vigente com:?o‘:\:(i,sy::gifr;ic 25 g‘i}g;oéegféézl
Funcionamiento $8.472.141.000 100% 94%
Inversion $45.020977.057 100% 90%
Total funcionamiento + inversion $ 53.493.118.057 100% 90,63%

Reservas Presupuestales

En materia de reservas presupuestales, al corte del 30 de septiembre estan constituidas
reservas definitivas por $2.085.625.823, de las cuales $386.833.943 corresponden a
funcionamiento y $1.698.792.030 a inversion. A esta fecha de corte, se ha girado el 98.98%
del total de las reservas; el componente de funcionamiento refleja un avance de giros del
96.07%, mientras que las autorizaciones de giro en el componente de inversion alcanzan el
99.65%. ElI comportamiento de la ejecucion de reservas presupuestales al corte del 30 de
septiembre se refleja en la siguiente tabla:

Funcionamiento $ 397.796.968 $ 386.833.943 $ 371.614.070 96,07% | $15.219.873
UNCSAB [7674 - Desarrollo de $ 8.869.257 $5.183.789 $ 5.183.789 100,00% $0
ronx Distrito Creativo
n Bogota
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Desarrollo
omento a las practica
rtisticas y culturalej $11.617.229
ara dinamizar el centro|
e Bogota

$11.617.229

$ 6.590.645

56,73%

$5.026.584

713 - Fortalecimiento

el ecosistema de |
conomia cultural
creativa del centro d
Bogota

3 $ 164.850

$0

$0

0,00%

$0

7760 - Modernizacion d

lInstitucional de la FUGA

a Arquitecturj $13.641.301

$11.642.474

$11.642.467

100,00%

$7

BCS

7921 - Fortalecimiento
lInstitucional de la FUGA
Bogota D.C.

$ 239.328.900

$ 238.301.597

$ 237.932.758

99,85%

$ 368.839

7922 - Consolidacién
del Distrito Creativo en
lel  Bronx para |
revitalizacion del centra
de la ciudad Bogota
D.C.

$13.722.674

$13.722.674

$13.722.674

100,00%

$0

7923 - Mantenimiento d
quipamientos de |
UGA para |
irculacién artistica e
| Centro de Bogota
.C.

$ 378.181.262

$ 378.181.262

$ 378.181.112

100,00%

$ 150

CEQO&

G

PEL
WPEL -

9/

Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
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7924 -

Consolidacion|
del ecosistema de |

leconomia  cultural $163.431.126 $163.431.126
creativa del centro d

Bogota D.C.

3 $163.431.126

100,00%

7925 - Fortalecimiento
de espacios d
transformacion cultural
Imemoria, valoracio
|social y participaciol
ncidente en el Centr
de la Ciudad Bogota
D.C.

$174.860.283 $174.860.283 $174.860.283

100,00%

7926 - Fortalecimiento
del ecosistema artistico
y cultural en el Centro
de Bogota D.C.

$ 702.020.295 $ 701.851.596 $701.282.237

99,92%

$ 569.359

Total inversién $1.705.837.177 | $1.698.792.030 | $ 1.692.827.091

99,65%

$5.964.939

Fuente: Reporta BogData reservas Presupuestales corte 30 de septiembre de 2025

Se tiene previsto el pago de la totalidad de las reservas o en su defecto liberar los saldos a
través de la liquidacion de los respectivos compromisos; asi las cosas, no se constituiran
pasivos exigibles.
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4. Anteproyecto de Ingresos

La mayor parte de los recursos de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio para la vigencia
2026 provienen de Aportes del Distrito (ordinarios, contribucién a las artes escénicas y cupo
de endeudamiento), no obstante, se reciben recursos provenientes bajo la categoria de
Recursos Administrados y convenios. A continuacién, se presenta el detalle por fuentes de
financiacion de la cuota global asignada para 2026:

Recursos en millones de pesos ($)

1-200- 3-100- 3-200-
ro | 100 | 1200 | SRSl | Adminiet | Admmse || 3100 | Tot
F001-VA F039- L 1017-VA | recursos
Cuota cién a recursos | rados de | rados de i ..
i Recursos VA L . . Conveni | Administ
Asignada L . las artes | Distrito libre libre
Distrito Crédito L. R . R . os rados
escénica destinaci | destinaci
s on on
Funcionamiento 8.715 8.715 0 0 8.715 0 0 0 0
Inversion 37.013 14.239 18.927 1.200 34.366 129 18 2.500 2.647
Total 45.728 22.954 18.927 1.200 43.081 129 18 2.500 2.647
Participacion % 50.20% | 41.39% 2.62% 94.21% 0.28% 0.04% 5.47% 5.79%

Por transferencias de la fuente 1-100-FO01-VA Recursos distrito, la FUGA recibira en 2026
$22.954.116.000 de los cuales $8.715.263.000 se destinaran a gastos de funcionamiento y
14.238.853.000 a gastos de inversidn; asi mismo, en la fuente 1-200-1026-RB Contribucién
a las artes escénicas se recibird $1.200.000.000, $18.926.531.000 por la fuente 1-100-
F039-VA Crédito, teniendo como aportes del Distrito $43.080.647.000 entre funcionamiento
e inversion.

Por recursos administrados la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio - FUGA tiene previsto
recaudar $2.647.166.000; de los cuales para libre destinacion en el componente de
inversién corresponde a $147.166.000, estos ingresos corresponden al arrendamiento del
parqueadero de la FUGA ubicado en la Carrera 3 # 10 - 27; alquiler del Auditorio FUGA e
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ingresos recaudados en vigencias anteriores y definidos con el cierre financiero en la
vigencia 2025; asi mismo, se estima recaudo de $2.500.000.000 por suscripcion de
convenios interadministrativos. Anexo 3. Justificacion Plan Financiero FUGA 2025

5. Anteproyecto de Gastos

Mediante el oficio radicado No. 2025EE699338C2 del 30 de septiembre de 2025 y alcance
del 9 de octubre de 2025, la Secretaria Distrital de Hacienda comunicé a la FUGA la cuota
global definitiva de gasto para la vigencia 2026 por un valor de $45.727.813.000
(CUARENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS VEINTISIETE MILLONES OCHOCIENTOS
TRECE MIL PESOS MICTE.), distribuidos en Gastos de Funcionamiento por
$8.715.263.000 (OCHO MIL SETECIENTOS QUINCE MILLONES DOSCIENTOS
SESENTA Y TRES MIL PESOS MICTE.), equivalente al 19.06% del total del presupuesto; e
Inversion Directa por $37.012.550.000 (TREINTA Y SIETE MIL DOCE MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MICTE.), equivalente al 80.94% del total del
presupuesto.

Concepto Valor ($) % de participacion
Gastos de Funcionamiento 19.06%
8.715.263.000
Inversion Directa 80.94%
37.012.550.000
Total 2026 100%

45.727.813.000

5.1. Gastos de Funcionamiento

Para gastos de funcionamiento fueron asignados $8.715.263.000 para la vigencia 2026, lo
gue representa un incremento de $243.122.000 equivalente al 2.87%, respecto a la vigencia
2025.

Recursos vigencia | Recursos asignados N
Concepto 2025 2026 Variacion %
Gastos de Funcionamiento $8.472.141.000 $8.715.263.000 2.87
Gastos de personal $6.463.514.000 $6.626.291.000 2.52
Adquisicién de bienes y
servicios $2.008.627.000 $2.088.972.000 4.00
Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
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Los gastos de funcionamiento para la vigenma 2026 se distribuyen de la siguiente manera:

Gastos de Personal:

Corresponde al calculo de los gastos inherentes a la nédmina, tanto en servicios personales
como en aportes patronales, considerando la planta total de cargos, como se describe a

continuacion:

Concepto Recursos asignados 2026
Factores constitutivos de salario $4.885.983.000
Contribuciones inherentes a la nébmina $1.685.690.000
Remuneraciones no constitutivas de factor salarial $54.618.000
TOTAL $6.626.291.000

Adquisicion de bienes y servicios:

A continuacion, se presentan las apropiaciones destinadas a la adquisicion de bienes y
servicios o al uso de bienes muebles o inmuebles necesarios para el funcionamiento de la
entidad en la vigencia 2026, asi:

Concepto Recursozs;ogzlgnados Descripcién - Asignacion de recursos
Recursos asignados para respaldar los procesos y contratos que se suscriban para:
* Adquisicién de dotacion para funcionarios de la Fundacion.
Materiales y * Serv!ci_o integral de aseo y cafeterl'a.’
- $36.920.000 * Suministro de elementos de papeleria.
suministros * Sumini .
uministro de elementos de ferreteria.
* Servicio de mantenimiento y recarga de extintores.
Adquisicién de $2.052.052.000 Recursos asignados para respaldar los procesos y contratos que se suscriban para:
servicios * Servicios para el desarrollo de planes y programas institucionales de Talento
Humano.
* Servicio de fumigacién, desinfeccién y control de plagas.
* Servicio de mantenimiento, lavado y desinfeccion de tanques de agua.
* Servicio de transporte terrestre.
* Servicio de mantenimiento para el ascensor con el que cuenta la entidad.
* Servicio de mensajeria.
* Servicio integral de aseo y cafeteria.
* Servicio integral de vigilancia.
* Servicio de hosting.
Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
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Concepto Recursozsogzignados Descripcién - Asignacion de recursos

* Servicio de acces point.

* Servicio de licencias de correos.

* Servicio de infraestructura tecnolégica.

* Servicio de internet para las sedes de la Fundacion.

* Arrendamiento del software de inventarios, némina y gestion humana.

* Soporte y acompafiamiento técnico al aplicativo contable de la Fundacién - Visual
Summer.

* Certificados para la gestion de firmas digitales.

* Arrendamiento de bodega(s) especializada(s) para garantizar el almacenamiento de
obras de arte pertenecientes a la entidad.

* Arrendamiento de bodega(s) especializada(s) para garantizar el depésito y custodia
de los documentos de la Fundacion.

* Licencias antivirus, licencias de Google, acces point.

* Membresia de LACNIC para el direccionamiento a IPV6.

* Servicio de seguros contra incendio, terremoto o sustraccion.

* Servicios de seguros generales de responsabilidad civil.

* Servicios publicos, administracion y junta directiva.

TOTAL $2.088.972.000

La informacion correspondiente al presupuesto de funcionamiento se encuentra cargada en
el aplicativo SAP - BogData, de la Secretaria de Hacienda Distrital - SHD.

5.2. Gastos de Inversion

Conforme con la asignacién de la cuota global de gasto informada por la Secretaria de
Hacienda Distrital a la entidad, y la apropiacidon disponible para 2025, se presenta el
comparativo del presupuesto con corte al 30 de septiembre de 2025:

Apropiacién
Componente disponible = Variacion $ % Variacion
2026
2025 30 sep.
Funcionamiento 8.472.141.000 $8.715.263.000 $ 243.122.000 2.87%
Total Inversion 45.020.977.057 $37.012.550.000 -$ 8.008.427.057 -17.79%
Total 53.493.118.057 $ 45.727.813.000 -$ 7.765.305.057 -14.52%
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Asi las cosas, se realiz6 la distribucion deI presupuesto de inversion directa entre los 6
proyectos que tiene registrados la entidad para el 2026 en el marco del Plan de Desarrollo -
Bogota Camina Segura, de la siguiente manera:

Rubro

Proyecto de inversion

Valor Total 2026 ($)

023011745992024011

7921 - Fortalecimiento Institucional de
la FUGA Bogota D.C.

3.405.305.000

0230117330120240053

7922 - Consolidacion del Distrito
Creativo en el Bronx para la
revitalizacion del centro de la ciudad
Bogota D.C.

19.720.584.000

0230117330120240055

7923 - Mantenimiento de
equipamientos de la FUGA para la
circulacién artistica en el Centro de

Bogota D.C.

734.261.000

0230117330120240054

7924 - Consolidacion del ecosistema
de la economia cultural y creativa del
centro de Bogota D.C.

4.531.817.000

0230117330120240052

7925 - Fortalecimiento de espacios de
transformacion cultural, memoria,
valoracion social y participacion
incidente en el Centro de la Ciudad.
Bogota D.C.

2.290.067.000

0230117330120240051

7926 - Fortalecimiento del ecosistema
artistico y cultural en el Centro de
Bogota D.C.

6.330.516.000

Total presupuesto de Inversién Directa 2026

37.012.550.000

De acuerdo con la informacion del presupuesto de inversion para la vigencia fiscal 2026, de
$37.012.550.000 (TREINTA Y SIETE MIL DOCE MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA
MIL PESOS M/CTE.), la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio - FUGA, realizé el registro del
presupuesto asignado a cada proyecto de inversion en el Sistema de Seguimiento a las
metas Plan de Desarrollo SEGPLAN de la Secretaria Distrital de Planeacion - SDP y generé
el Plan Operativo Anual de Inversiones - POAI de la entidad; de igual manera, se registré el
presupuesto de inversion en el sistema de la SHD BogData. Los recursos asignados a cada
proyecto tienen completa coherencia con las metas planteadas y con los compromisos del
Plan de Desarrollo a los cuales se encuentran asociados.
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Los proyectos de la entidad que se presentan a continuacion se encuentran debidamente
inscritos, registrados y validados en el Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo de la
Secretaria Distrital de Planeacion - SEGPLAN, asi como en PIIP del Departamento Nacional
de Planeacion, de acuerdo a la normatividad vigente. Anexo 4. Plan Operativo Anual de
Inversiones - POAI vigencia 2026

5.2.1. Proyecto de inversiéon 7922 - Consolidacién del Distrito
Creativo en el Bronx para la revitalizacion del centro de la
ciudad Bogota D.C.

. Magnitud PDD
Meta PDD Indicador meta PDD FUGA

Entregar 1 Distrito Creativo En el Bronx
construido y en funcionamiento para la
revitalizacion del centro de la ciudad.

Bronx Distrito Creativo construido y en 1
funcionamiento

Con el propésito de dar cumplimiento a las metas Plan de Desarrollo, la Fundacion Gilberto
Alzate Avendafio formuld este proyecto de inversion que tiene como objetivo “Entregar un
espacio fisico apropiado con un modelo de operacion, para el desarrollo de actividades
productivas de transformacion cultural, econémica, de memoria y de valoraciéon social
contribuyendo a la revitalizacion del centro de la ciudad”. Lo anterior mediante, la
culminacion de las labores de obra, reforzamiento y adecuacion de los espacios del Bronx
Distrito Creativo - BDC; asi como la definicion del modelo de operacion para el
funcionamiento del BDC.

Justificacion

Durante la vigencia 2026, desde este proyecto de inversion la FUGA proyecta ejecutar el
componente de obra y estructuracion del modelo de operacion, asi:

Componente de obra:

e Obras de Plazoleta de la Avenida Caracas, la Facultad, la Milla y la Flauta: Se
proyecta finalizar estas obras en el primer trimestre de 2026.

e Obras de Esquina Redonda (punto fijo), Sétanos de Parqueaderos y Superficie
Temporal de Primer Piso: se proyecta el inicio de la etapa de preconstruccion para el
ultimo trimestre del afio 2025, y el inicio de la etapa de construccion durante el
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primer trimestre de 2026, conforme aI alcance de obra aprobado en el Comité
Operativo No. 83. Dicho alcance comprende: (i) la construccion de los sétanos de
parqueaderos, (i) la superficie temporal del primer piso, y (iii) respecto de la
edificacion Esquina Redonda, unicamente la ejecucion de la obra correspondiente al
Punto Fijo, el cual constituye un componente estructural e integral de dicha
edificacion.

El plazo de ejecucion estimado para el alcance anteriormente descrito es de
veintiséis (26) meses, con una fecha de terminacién proyectada para el Ultimo
trimestre de 2027. No obstante, se deja constancia de que la intervencion integral de
la Esquina Redonda debera desarrollarse de manera autbnoma e independiente en
una Etapa 3, diferenciada de las demas actividades comprendidas en la Etapa 2, a
saber, los s6tanos de parqueaderos y la superficie temporal del primer piso, de
conformidad con los analisis técnicos y juridicos realizados por RENOBO. Para
dicha Etapa 3 —intervencion completa de la Esquina Redonda—, se estima un
presupuesto aproximado de $5.669 millones de pesos y una duracién proyectada de
dieciséis (16) meses, precisando que en este valor se excluyen los capitulos
correspondientes a equipos especiales, mobiliario y estudios de grabacion.

Componente de estructuraciéon del modelo de operacién y mantenimiento:

Fase Il Factibilidad: Esta fase incluye la aprobacion de los entregables por parte de
la FUGA y RENOBO, de tal forma que se pueda presentar el proyecto a las
entidades distritales para su aprobacion. En el primer semestre de la vigencia 2026,
el contrato de consultoria estara suspendido. En ese sentido, se proyecta la
recomposicién de la fase Il entre abril de 2026 y diciembre de 2026 (sujeto a la
aprobacién de la modificacion del contrato.

Fase Il Proceso de Seleccién: Con el visto bueno de la Secretaria Distrital de
Planeacion y Hacienda, se abrira el proceso de seleccion del concesionario, con lo
cual se proyecta la adjudicacién del contrato de concesion en el segundo semestre
de 2027.

Asi las cosas, los principales gastos asociados a este proyecto de inversion son los
siguientes:
e Obras de reforzamiento y adecuacion de los espacios del Bronx Distrito
Creativo.
e Transporte, Seguros y Aseo y cafeteria.
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Contratos de prestacion de servicios profesionales, que apoyardn en el
seguimiento técnico, juridico y financiero en la terminacién del 100% la obra y
la construccion del modelo para su puesta en operacion y funcionamiento.
Adicién y prorroga al convenio derivado FUGA — RENOBO No. 164 de 2019,
cuyo objeto es "Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y
econémicos para el desarrollo de todas las actividades necesarias para la
construccién del proyecto Bronx Distrito Creativo — BDC en ejecucion del
convenio interadministrativo no. 124 364 de 2018 FUGA/ERU"

Fase Il (Esquina Redonda y / punto fijo, s6tanos de parqueaderos y plazoleta
— superficie temporal del piso 1). Reemplaza el CDP VF 2026 SAP No.
4000004026 0001 Obra Esquina Redonda

Metas proyecto de Meta Meta Presupuesto

inversion 2024-2027 | 2025 | 2026 2025 UL 2D

Terminar el 100 % de la
obra, reforzamiento y
adecuacion de los| 35% 35% | $20.044.660.000 $19.150.000.000
espacios  del Bronx
Distrito Creativo

Construir 1 modelo de
operacion para el

- - 0.25 0.25 $854.003.000 $570.584.000
funcionamiento del Bronx
Distrito Creativo

Total Proyecto de inversion 7922 $20.898.663.000 $19.720.584.000
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5.2.2. Proyecto de inversidon 7924 - Consolidaciéon del ecosistema
de la economia cultural y creativa del centro de Bogota D.C.

. Magnitud PDD
Meta PDD Indicador meta PDD FUGA
Activar 12 Distritos Creativos para creacion de valor y
riqueza de Ia§ organizaciones y age ntes <_:u|tur_a|e_s y Distritos Creativos activados 1
creativos, asi como la resignificacion del imaginario
colectivo del entorno.
; . Agentes colectivos
Vincular 3.275 agentes, personas artesanas, colectivos, 9 S
o S ; - emprendimientos y
emprendimientos y Organizaciones De las industrias o . )
. organizaciones de las industrias
culturales y creativas en los eslabones de la cadena de ) - 458
valor promoviendo la sostenibilidad del ecosistema creativo culturales y creativas vinculados
. en los eslabones de la cadena de
en Bogota. valor

Con el propésito de dar cumplimiento a las metas Plan de Desarrollo, la Fundacion Gilberto
Alzate Avendafio formul6 este proyecto de inversion que tiene como objetivo “Fortalecer el
ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogotda, con la vinculacién de
agentes, emprendimientos y organizaciones en la cadena de valor, fomentando la creacion
de valor y riqueza, y la resignificacion del imaginario”. Lo anterior mediante, la promocién de
actividades culturales, artisticas y creativas que permitan activar, visibilizar y resignificar el
Bronx; el fomento del trabajo en red de los diversos agentes y actores de la economia
cultural y creativa, para visibilizar, exhibir, promocionar y facilitar el intercambio y la
comercializacion de bienes y servicios; el fortalecimiento de las estrategias que permitan la
sofisticacion de los productos y servicios culturales y creativos Distrito Creativo; y, la gestion
de informacion periddica y actualizada, que permita medir el ecosistema cultural y creativo
del centro de Bogota.

Justificacion

La importancia de este proyecto radica en la necesidad de realizar actividades culturales
que permitan activar el Bronx Distrito Creativo - BDC y beneficiar agentes culturales y
creativos en los eslabones de la cadena de valor del ecosistema de la economia cultural y
creativa en el Centro de Bogota.

Durante la vigencia 2026, este proyecto de inversion proyecta:

e Realizar 8 actividades artisticas y creativas que permitan activar, visibilizar y
resignificar el Bronx distrito creativo
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40 agentes formados por medio de laboratorios para la sofisticacion de productos y
servicios culturales y creativos.

Elaborar 1 documento de investigacion con informacion periédica y actualizada, que
permita conocer el estado del ecosistema cultural y creativo del centro de Bogota

Gestion de 120 contenidos culturales y creativos en la plataforma de circulaciéon y
promocién de la entidad “En el Centro Encuentro”.

Beneficiar a 71 agentes culturales y creativos en los eslabones de la cadena de valor
del ecosistema de la economia cultura y creativa en el centro de Bogota, a través de:
> Garantizar la participacion de agentes culturales y creativos con sus
productos o servicios en ferias y mercados culturales, ya sean organizados
por la FUGA o a través de alianzas con espacios de circulaciéon, promocion,
exhibicion o comercializacion.
> Ejecucion de los proyectos ganadores del programa “Més Cultura Local”.

Los principales gastos asociados a este proyecto de inversion son los siguientes:

CERO

‘)

pPEL

Un laboratorio para la sofisticacion de productos y servicios culturales y creativos.
Contratar una investigacion sobre el estado actual de los Distritos Creativos y sus
agentes culturales y creativos del ecosistema de la economia cultural y creativa en el
centro de Bogota.

Produccién (logistica, técnica y operacional) para los eventos, ferias y/o actividades
culturales, artisticas y creativas.

Contratos de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion —
Misionales de la Subdireccion para la Gestién del Centro y de apoyo transversal
para el desarrollo de los objetivos del proyecto de inversion.
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Metas proyecto de inversion 2024 -
2027

Meta
2025

Meta
2026

Presupuesto
2025

Presupuesto 2026

Realizar 34 actividades artisticas y
creativas que permitan activar, visibilizar
y resignificar el Bronx Distrito Creativo.

10

$1.088.147.000

$ 1.262.006.000

Beneficiar a 318 agentes culturales y
creativos en los eslabones de la cadena
de valor del ecosistema de la economia
cultural y creativa en el Centro de
Bogota.

129

51

$1.754.671.500

$2.884.650.000

140 agentes por medio de
la sofisticacion de
culturales vy

Formar
laboratorios para
productos y servicios
creativos.

40

20

$333.159.000

$ 230.659.000

Elaborar 3 documentos de investigacion
con informacién periddica y actualizada,
que permita conocer el estado del
ecosistema cultural y creativo del centro
de Bogota.

$185.341.000

$154.502.000

Total proyecto de inversién 7924

$3.361.318.5000

$4.531.817.000

5.2.3.
Proyecto
de
inversion
7925 -

Fortalecimiento de espacios de transformacién cultural, memoria,
valoracion social y participacion incidente en el Centro de la

Ciudad. Bogota D.C.

Meta PDD

Indicador meta PDD

Magnitud PDD
FUGA

Realizar 1.644 actividades culturales, artisticas, recreativas y deportivas
en barrios, parques y veredas de Bogota D.C. orientadas a fortalecer "al
barrio" como lugar de encuentro y creacion.

Nidmero de Actividades
culturales y artisticas en
barrios y veredas de Bogota
D.C

366

Promover 366 laboratorios barriales de innovacién social y espacios de
transformacion cultural a través de acuerdos que reconozcan la
memoria, la cultura, la recreacion y el deporte en los barrios. Estos
acuerdos promoveran la valoracién social de estas précticas, la
cualificacioén de la participacion incidente y el sentido de identidad de
ciudad

Numero de laboratorios
barriales de innovacion
social y espacios de
concertacion ciudadana

105

apropiacion,

promoviendo la multiculturalidad desde los distintos enfoques.

Implementar 18 Planes de Accién Que promuevan el reconocimiento,
intercambio e innovacién en las practicas artisticas,
culturales y patrimoniales de grupos étnicos, etarios y sectores sociales,

Numero de planes de accion
de grupos étnicos etarios y
sectores sociales
implementados

18
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Con el propdsito de dar cumplimiento a las metas Plan de Desarrollo, la Fundacion Gilberto
Alzate Avendafno formulé este proyecto de inversion que tiene como objetivo “Ampliar la
oferta de cultural y artistica del Centro de la ciudad, mediante actividades, acciones y
estrategias, que permitan fortalecer espacios de transformacion -cultural, memoria,
valoracién social y participacion incidente con enfoque diferencial”. Lo anterior mediante, el
incremento del numero de actividades culturales y artisticas que aporten a la apropiacion y
resignificacion del espacio publico del Centro de Bogot4; la consolidacion de espacios
comunitarios incluyentes en el Centro de Bogota, para el desarrollo cultural y la identidad
territorial; vy, el fortalecimiento de las estrategias y acciones para promover el
reconocimiento, apropiacion, intercambio de saberes, practicas artisticas, culturales y
patrimoniales de grupos poblacionales, sociales y étnicos.

Justificacion

Desde la FUGA, este proyecto de inversion aporta a la valoracién del centro de Bogota
como responsabilidad de todos los sectores y asunto prioritario. Para ello se promovera:

e Gestibn comunitaria e interinstitucional para lograr una efectiva apropiacién y
resignificacion de los espacios publicos para que el Centro sea el escenario de
igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos y ciudadanas. De esta forma,
se generaran las condiciones que permitan la consolidacién del Centro como polo de
desarrollo econémico, creativo, cultural, social y de promocion de ciudad; epicentro
del diadlogo de saberes, gestién del conocimiento y la construccién de tejido social,
mejorando la calidad de vida de la ciudadania.

e Implementacion de acciones orientadas a fortalecer “al barrio” como lugar de
encuentro y creacion.

e Promocion de laboratorios barriales de innovacion social y espacios de
transformacion cultural a partir de pactos que reconozcan la memoria, la cultura, la
recreacion y el deporte barrial, la valoraciéon social de estas practicas, la cualificacion
de la Participacion incidente y el sentido de identidad de ciudad.

e Implementar Politicas publicas que promuevan el reconocimiento, apropiacion,
intercambio e innovacion en las practicas artisticas, culturales y patrimoniales de
grupos étnicos, etarios y sectores sociales, promoviendo la multiculturalidad desde
los distintos enfoques.

Durante la vigencia 2026, desde este proyecto de inversion la FUGA proyecta
realizar las siguientes acciones:
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1. Ejecucion de 160 actividades culturales y artisticas orientadas a la
apropiacion ciudadana, asi como la resignificacion y el cuidado colectivo del
espacio publico, estas actividades estardn distribuidas de la siguiente
manera:

Fugate al Barrio: Implementacion de 81 actividades artisticas y culturales, a
partir del mes de febrero de 2026, distribuidas en las localidades de: Los Matrtires,
Santa Fe y La Candelaria. Propendiendo por la presencia constante de la FUGA en
la mayoria de barrios del centro, incluyendo zonas rurales como las veredas Verjon
Alto, Guadalupe y Féatima, con el propdésito de visibilizar y fortalecer los procesos
culturales, sociales y artisticos de base comunitaria, reconociendo el arte como
herramienta de cohesién, didlogo y construccion de ciudadania.

Estrategia Fuguitas: En adicion al acompafiamiento de las activaciones en los
espacios priorizados del centro de la ciudad (Parque Santander y La concordia) se
realizaran 12 acciones en otros escenarios del centro de Bogota.

Fugate al Centro y Camina Seguro 41 actividades, en articulaciéon con las
Becas LEP 26 actividades: Para el 2026 se implementaran dos Becas LEP en el
marco del PDE, que resultardn en 26 actividades direccionadas a promover
proyectos de circulacion y produccion de las artes escénicas de la siguiente manera:

La Beca LEP - “El Escenario es el Centro”: 20 actividades que tienen como
objetivo incentivar, fortalecer y dinamizar la produccién de eventos de artes
escénicas (musica, circo, teatro y danza) en formatos pequefio y mediano, en el
espacio publico priorizados de las localidades de Santa Fe, Los Martires y La
Candelaria, que promueven la visibilizacion y circulacién de producciones escénicas
ya creadas, facilitando el acceso a comunidades con oferta cultural limitada y
acercando las expresiones artisticas del centro de Bogot4 a toda la poblacién.

La Beca LEP "Tardeando el centro historico e Internacional”: 6 actividades que
buscan promover y apoyar la produccion de eventos de artes escénicas de cualquier
género (teatro, danza, musica, circo) y en pequefio formato, que se realicen en
espacios de circulacién y produccion de artes escénicas en vivo, ubicados en el
Centro Histérico y el Centro Internacional de Bogota. Estos eventos deberan
programarse en centros culturales independientes, establecimiento de comercio con
programacion cultural periédica demostrable (cafés, restaurantes, bares,
gastrobares, librerias, teatros, galerias) que cuenten con un aforo minimo de 40
personas, ubicados en las localidades de Santa Fe y La Candelaria. Los eventos
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formaran parte de la programacion de la Franja "Tardeando el Centro" 2025, que se
realizara el Ultimo viernes de cada mes.

2.

Gestion de 10 articulaciones con entidades del sector publico, 5 alianzas
estratégicas con el sector privado y 10 sinergias con entidades
comunitarias para potenciar recursos y capacidades en el cuidado y
apropiacion del centro de Bogota.

Creacién de una red comunitaria de observadores y/o cuidadores del espacio
publico, integrada por vecinos, artistas y comerciantes, para dar seguimiento
a la apropiacion y el cuidado.

Implementar los planes de accion de las politicas publicas del pueblo
palenquero, pueblos indigenas, discapacidad, infancia, juventud, LGBTIQ+,
mujer y equidad de género, vejez, victimas, firmantes de paz y/o
reinsertados, habitantes de calle, lectura, escritura y oralidad, economia
cultural y creativa.

Desarrollar laboratorios creativos que para La Esquina Redonda son
espacios flexibles que promueven la experimentacién, innovacion vy
colaboracion artistica, alejandose de métodos tradicionales. Fomentan la
transdisciplinariedad entre artes, ciencias y humanidades, generando
hibridaciones conceptuales y técnicas. Ademas, vinculan la pesquisa
académica con los saberes locales, impulsando nuevas formas de creacién
y apropiacibn del conocimiento. En este contexto, aportan a la
reconstruccién de la memoria local del centro de la ciudad y al cuidado de
las personas y sus entornos, mediante talleres, conversatorios, encuentros
y actividades comunitarias. Los tres talleres que se desarrollan con sus
respectivos ejes tematicos son: Tejiendo el Bronx, Sembrando Memorias y
Creactivando territorios.

Los principales gastos asociados a este proyecto de inversion son los siguientes:

Entrega de estimulos a beneficiarios Becas LEP, para Ganadores y Jurados.
Producciéon (logistica, técnica y operacional) para los eventos y/o actividades
culturales, artisticas y creativas.

Contratos de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestiébn —
Misionales de la Subdireccion para la Gestion del Centro y de apoyo transversal, que
permitiran dar cumplimiento a las metas relacionadas a las actividades en el Espacio
publico y Esquina Redonda y a la implementacién de los Planes de Accién de las
Politicas publicas que promuevan el reconocimiento, apropiacion, intercambio e
innovacién en las practicas artisticas, culturales y patrimoniales de grupos étnicos,
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etarios y sectores sociales, promowendo la multiculturalidad desde los distintos

enfoques.

Instalaciones artisticas y culturales temporales en el espacio publico.
Papeleria y ferreteria.

Atencion a los grupos poblacionales, étnicos y etarios.

Los recursos proyectados para la vigencia 2026 se destinaran al cumplimiento de las
siguientes metas proyecto de inversion:

Metas proyecto de inversion 2024 - Meta | Meta Presupuesto Presupuesto
2027 2025 | 2026 2025 2026

Implementar 366 actividades culturales y
artisticas que aporten a la apropiacion y
resignificacion del espacio publico del| 150 160 | $1.230.526.000 | $1.441.296.000
Centro de Bogota.

Desarrollar 105 laboratorios barriales de
innovaciéon social y espacios de
transformacion cultural, que comprenden

talleres creativos y de cuidado, 51 24 $789.030.000 $437.785.000
conversatorios y encuentros
comunitarios.
Implementar el 100% de las actividades
de los planes de accidon que promuevan
el reconocimiento, apropiacion,
intercambio e innovacién en las
practicas  artisticas, culturales y 18 18 $1.000.230.000 | $410.986.000
patrimoniales de grupos étnicos, etarios
y sectores sociales, promoviendo la
multiculturalidad desde los distintos
enfoques.

Total proyecto de inversiéon 7925 $3.019.786.000 | $2.290.067.000

5.2.4. Proyecto de inversion 7926 - Fortalecimiento
del ecosistema artistico y cultural en el Centro de
Bogota D.C.
Meta PDD Indicador meta PDD Magnitud PDD FUGA
Desarrollar 8.925 actividades para la promocion, Numero de actividades para la 850
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Meta PDD Indicador meta PDD Magnitud PDD FUGA

fortalecimiento y desarrollo de las practicas artisticas,
culturales y patrimoniales con el objetivo de ejercer los
derechos culturales y el desarrollo humano con
alcance zonal, distrital y regional.

promocién fortalecimiento y desarrollo
de las précticas artisticas culturales y
patrimoniales.

Implementar 18 planes de accion que promuevan el
reconocimiento, la apropiacion, el intercambio e
innovacioén en las practicas artisticas, culturales y
patrimoniales de grupos étnicos, etarios y sectores
sociales promoviendo la multiculturalidad desde los
distintos enfoques

Numero de planes de accion de
grupos étnicos etarios y sectores 18
sociales implementados

Entregar 9.702 estimulos, reconocimientos, apoyos,
incentivos y alianzas estratégicas en el marco de los
distintos programas de fomento, ofertados a las 20
localidades, que puedan incluir enfoque poblacional y
territorial, que beneficien a agentes, organizaciones y
comunidades.

Numero de Estimulos
Reconocimientos
Apoyos Incentivos y alianzas
estratégicas entregados

717

Con el propésito de dar cumplimiento a las metas del Plan de Desarrollo, la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio formuldé este proyecto de inversion que tiene como objetivo
Desarrollar actividades, programas y planes de expresion, participacion y acceso a las
practicas artisticas y culturales en el centro de Bogot4, disminuyendo barreras culturales,
fisicas y econdmicas para el ejercicio de los derechos culturales. Esto mediante, el
fortalecimiento de las estrategias y actividades para la apropiacion, circulacion, acceso y
conocimiento de las practicas artisticas y -culturales en el centro de Bogota; el
fortalecimiento estrategias y acciones para promover el reconocimiento, apropiacion,
intercambio de saberes, practicas artisticas, culturales y patrimoniales de grupos
poblacionales, sociales y étnicos; asi como, la contribucién al reconocimiento econémico y
visibilizacion de las practicas artisticas y culturales de los agentes culturales y ciudadania
en el centro de Bogota.

Justificacion

Mediante este proyecto de inversion la Fuga busca desarrollar actividades, programas y
planes de expresion, participacion y acceso a las practicas artisticas y culturales en el
centro de Bogota, disminuyendo barreras culturales, fisicas y econémicas para el ejercicio
de los derechos culturales con los siguientes pilares:
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Ofrecer a la ciudadania una amplia oferta artistica y cultural en las disciplinas de
artes vivas y musicales, artes plasticas y visuales y formacion artistica en las tres
localidades del centro de Bogota.

Implementar los planes de accion de las politicas publicas del pueblo palenquero,
pueblos indigenas, discapacidad, infancia, juventud, LGBTIQ+, mujer y equidad de
género, vejez, victimas, firmantes de paz y/o reinsertados, habitantes de calle,
lectura, escritura y oralidad, economia cultural y creativa.

Apoyar el ecosistema artistico y cultural a través del programa distrital de estimulos
con reconocimientos econdmicos en diferentes convocatorias y categorias.
Implementar una estrategia de apoyo que permita a los interesados en participar en
las convocatorias del PDE tener las herramientas y conocimientos necesarios para
elaborar sus propuestas.

Durante la vigencia 2026, desde este proyecto de inversion la FUGA proyecta desarrollar
las siguientes acciones:

1. Realizar 222 actividades artisticas y culturales en las disciplinas de:

PEL
ia
é? P Teléfono: +60(1) 432 04 10 >
a Informacion: Linea 195 \ f* 0,0
v rE ) A o
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Artes vivas y musicales: mediante la activacion del escenario El Muelle de la FUGA,
con la programacion de diferentes franjas que permiten una circulacion permanente
de danza, musica, teatro, entre otras, las principales franjas son:

FRANJA UNIVERSITARIA: contribuye al fortalecimiento de los procesos de creacion
y circulacién de estudiantes de universidades y escuelas con programas de
formacion en artes escénicas y en masica, asi como los procesos que desde las
oficinas de bienestar universitario abre espacios a los estudiantes para el ejercicio
de alguna préctica artistica en esas disciplinas. Dichos procesos circulan en El
Muelle de la FUGA los miércoles y algunos jueves del afo.

FRANJA DE CONVITE AL MUELLE: LA ESCENA RURAL: consiste en abrir un
espacio y un equipo de produccion profesional para la circulacion de propuestas
escénicas y musicales creadas y ejecutadas por artistas, agrupaciones y/o colectivos
gue residan en la ruralidad de Bogota. Se busca visibilizar a los creadores y
creaciones de estas zonas de la ciudad. Estos artistas circulan en El Muelle 1
sabado al mes desde junio hasta noviembre de cada afio.

FRANJA SABERES MAYORES: LA EXPERIENCIA EN EL MUELLE: se trata de una
franja de circulaciéon con enfoque poblacional y etario que alberga propuestas de
artistas adultos mayores (danza, musica, teatro) con dos intenciones principales:
primero, visibilizar y reconocer su aporte en la vida cultural de la ciudad; segundo,
abrir un espacio de reflexién en torno a la relacién entre la creacion y sus procesos y
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el hecho de ser adulto mayor. Estos artistas circulan en El Muelle 1 séabado al mes
desde agosto hasta noviembre de cada afio

FRANJA EN VIVO EN EL MUELLE: es un espacio dedicado a artistas emergentes
de Bogotad por medio del cual se busca consolidar los circuitos de circulacion
artistica en el centro, asi como fortalecer la agenda artistica y cultural de Bogota.
Dichos artistas circulan en ElI Muelle el ultimo jueves de cada mes, en el segundo
semestre del afo.

FRANJA LECTURAS DESDE EL MUELLE: busca abrir espacios en la ciudad, en
particular en el Centro de Bogota, para la circulacion y promocion de lecturas de
obras de teatro.

FRANJA ConMemoria: Esta franja de programacion en el escenario EI Muelle se
compone de tres momentos: a). La proyeccibn de un material audiovisual
relacionado con la memoria y las victimas; b). Un conversatorio en torno al material
proyectado; c). Una presentacién artistica de una agrupacion integrada por victimas
del conflicto. Esta franja circula en ElI Muelle 1 vez al mes, empezando el 9 de abiril
de cada afio, en el marco de la conmemoracion del dia nacional de la memoria y la
solidaridad con las victimas de conflicto armado en Colombia.

Circulacion de ganadores del Portafolio Distrital de Estimulos: Gracias al PDE la
Fuga ademas de otorgar el reconocimiento econdémico a los ganadores de
convocatorias, también permite y fomenta la circulacién de sus propuestas en el
escenario ElI Muelle, en el que aporta su infraestructura técnica y el equipo de
profesionales de sonido y produccién para llevar a cabo su presentacion y asi
visibilizar el talento en las diferentes categorias de las artes escénicas.

Artes plasticas y visuales: Desde las salas de exposicion de la FUGA se realizara la
programacion mensual de exposiciones de 2 estrategias: a). Proyectos ganadores
del Programa Distrital de Estimulos b). exposiciones realizadas con aliados
estratégicos. Dichas exposiciones cuentan con actividades de activacion por parte
de los artistas participantes, visitas guiadas por parte de la escuela de medicacion
“El Atajo” y, especialmente, visitas guiadas dirigidas a la comunidad sorda realizadas
con la escuela de mediacion “El Atajo” y una intérprete en lenguaje de sefas
colombiano.

Activacién de la coleccion de arte: La Fuga continuara realizando actividades en
torno a la circulacion y visibilizacion de las obras artisticas que hacen parte de la
Coleccion de Arte FUGA, gque actualmente alberga 346 piezas entre piezas
individuales y colecciones de piezas. Dicha coleccién, también, continuara en
proceso de investigacion y de cesion individual de derechos.

Formacion: Se realizaran procesos de formacion a través de Laboratorios de Co-
creacion en Artes Plasticas, electronicas y teatro, los laboratorios se realizardn con
entidades aliadas como la Secretaria de Integracion Social, Fundacion Multiétnica
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Mujeres Guerreras, la Alta Consejeria De Paz, Victimas Y Reconciliacién en el
Centro Memoria, Paz y Reconciliacion, entre otras. Con los Laboratorios de Co-
creacion se beneficiaran, nifias, nifilos, adolescentes, personas mayores, ciudadanos
habitantes de calle, mujeres y personas victimas del conflicto armado.

e Festival centro: En 2026 el Festival Centro cumplira 17 afios como la casa de los
sonidos de la diferencia de Bogot4, serdn 3 dias en los que el centro de Bogota
relne a artistas y proyectos musicales en escenarios como El Muelle, el Centro
Nacional de las Artes (la Plazoleta y el teatro Delia Zapata Olivella) y La Media
Torta.

e Carnaval de negros y blancos: Se realizara la tercera edicion del Carnaval negros y
blancos de pasto en el centro de Bogota, en donde se contard con artistas, show
musicales y muestras de elementos tipicos de la region, esto con el fin de
posesionar el centro de Bogota como eje importante de las practicas culturales de la
cuidad

2. Dar cumplimiento a los planes de accidn de las politicas publicas del pueblo palenquero,
pueblos indigenas, discapacidad, infancia, juventud, LGBTIQ+, mujer y equidad de género,
vejez, victimas, firmantes de paz y/o reinsertados, habitantes de calle, lectura, escritura y
oralidad, economia cultural y creativa. En conjuntos con los pueblos y comunidades étnicas,
se realizan actividades tradicionales como la musica, la danza, el arte y las ceremonias
espirituales que fortalecen la identidad cultural y aseguran su transmision generacional. El
desarrollo de actividades propias, como los rituales y celebraciones, generan lazos de
unién, y el sentido de pertenencia dentro de las comunidades. Estas practicas permiten el
intercambio de conocimientos entre generaciones, asegurando la continuidad de su
cosmovisién y saberes.

3. Otorgar 209 estimulos mediante las estrategias del PDE, invitaciones culturales y LEP en
las categorias de Artes Plasticas y Visuales, Artes Vivas y Musicales, Ciudadano Creador,
Poblaciones y grupos sociales diversos, con los cuales la Fuga busca apoyar y fortalecer
proyectos e iniciativas privadas desarrolladas por los agentes artisticos y culturales.

Los principales gastos asociados a este proyecto de inversion son los siguiente:

e Contratos de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion —
Misionales y administrativos

e Producciéon (logistica, técnica y operacional) para los eventos y/o actividades
culturales, artisticas y creativas

e Preproduccion, produccion y postproduccion del Festival Centro y del carnaval de
blancos y negros.
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e Realizar las actividades que promuevan el reconocimiento, apropiacion, intercambio
e innovacion en las practicas artisticas, culturales y patrimoniales de grupos étnicos,

etarios y sectores sociales.

e Otorgar estimulos a ganadores y jurados de las convocatorias del PDE, invitaciones

culturales y LEP.

Los recursos proyectados para la vigencia 2026 se destinardn principalmente al
cumplimiento de las siguientes metas proyecto de inversion:

Metas proyecto de inversién 2024 - 2027

Meta
2025

Meta
2026

Presupuesto 2025

Presupuesto 2026

Ejecutar 850 actividades para la promocion,
fortalecimiento y desarrollo de las practicas artisticas,
culturales y patrimoniales como un medio para el
ejercicio de los derechos culturales y el desarrollo
humano.

243

222

$2.082.826.000

$2.736.901.000

Implementar el 100% de las actividades de los planes
de accion que promuevan el reconocimiento,
apropiacion, intercambio e innovacion en las practicas
artisticas, culturales y patrimoniales de grupos
étnicos, etarios y sectores sociales, promoviendo la
multiculturalidad desde los distintos enfoques.

100%

100%

$1.680.227.000

$ 1.336.059.000

Entregar 717 estimulos, reconocimiento, apoyos e
incentivos.

195

209

$1.727.500.000

$2.051.375.000

Realizar 1 estrategia de fortalecimiento de la oferta de
fomento de la entidad.

$221.336.000

$206.181.000

Total proyecto de inversién 7926

$5.711.889.000

$6.330.516.000

5.2.5. Proyecto de inversiéon 7923 - Mantenimiento de los

equipamientos de la FUGA para la circulacidn artistica en el Centro

de Bogota D.C.

Meta PDD

Indicador meta PDD

Magnitud PDD
FUGA

Adecuar y/o Sostener 63 equipamientos culturales
propiciando espacios de encuentro para los procesos de

Numero de equipamientos culturales
adecuados y sostenidos

3
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innovacion de las comunidades y el ejercicio de los derechos
culturales de la ciudadania

Con el propdsito de dar cumplimiento a las metas de Plan de Desarrollo, la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio formulé este proyecto de inversion que tiene como objetivo
Mejorar las condiciones fisicas, técnicas y operativas de los equipamientos culturales de la
FUGA para la circulacién y visibilizacion de las practicas artisticas y culturales en el centro
de Bogota. Esto mediante, la realizacién del mantenimiento fisico, técnico y operativo de los
equipamientos culturales de la entidad tales como: El Auditorio, Salas de exposicion y El
Muelle.

Justificacion

Durante la vigencia 2026, desde este proyecto de inversion la FUGA proyecta ejecutar:

Compra de equipos de iluminacién para el escenario “El Muelle” que permitan que
las expresiones artisticas que se llevan a cabo en este escenario sean apreciadas
por los asistentes en las mejores condiciones.

Se requiere adquirir sistemas de iluminacion para las salas de exposicion de la Fuga
para crear ambientes y generar realces en la exhibicion de las obras de arte en las
salas de exposiciéon, lo cual redundara en una mejora de la experiencia de la
ciudadania que visite nuestros espacios.

Dotacién del auditorio principal de la FUGA: El auditorio de la FUGA realiz6 la fase 1
de dotacion en los componentes de audio y sonido y mecanica teatral y para el 2026
se hace necesario continuar con la fase de dotacién en la fase 2 la cual permitira
contar con los equipos que se requieren para su correcto funcionamiento para la
circulacion de las practicas artisticas y culturales y el disfrute de la ciudadania. Los
recursos se destinardn para la adquisicion de los componentes de lluminacion
escénica, equipos de aire acondicionado, acondicionamiento acustico, planta
eléctrica y bomba de la Red contra incendios RCI.

Los recursos proyectados para la vigencia 2026 se destinaran principalmente al
cumplimiento de las siguientes metas proyecto de inversion:

Metas proyecto de inversion 2024 - 2027 pete ot Presupuesto 2025 | Presupuesto 2026
2025 2026
Realizar el 100% de las actividades de mantenimiento 100% 100% 7.852.412.557 $ 734.261.000
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Metas proyecto de inversién 2024 - 2027 e L Presupuesto 2025 | Presupuesto 2026
2025 2026
fisico, técnico y operativo de los equipamientos de la
FUGA
Total proyecto de inversién 7923 7.852.412.557 $734.261.000

5.2.6. Proyecto de inversion 7921 - Fortalecimiento institucional de
la FUGA Bogota D.C.

Magnitud PDD

Meta PDD Indicador meta PDD FUGA
Fortalecer la gestion institucional de 6 entidades distritales del
sector Cultura Recreacion y Deporte con mejor infraestructura
recursos fisicos tecnolégicos y un talento humano mas Entidades distritales fortalecidas 1

cualificado y consciente de su papel como servidores publicos
que favorezca un modelo de relacionamiento integral con la
ciudadania.

Con el propésito de dar cumplimiento a la meta sectorial del Plan de Desarrollo “Bogota
Camina Segura”, “Fortalecer la gestion institucional de 6 entidades distritales del sector
Cultura Recreacién y Deporte con mejor infraestructura recursos fisicos tecnolégicos y un
talento humano mas cualificado y consciente de su papel como servidores publicos que
favorezca un modelo de relacionamiento integral con la ciudadania.” La Fundacion Gilberto
Alzate Avendafio formul6 el proyecto 7921 - Fortalecimiento Institucional de la FUGA el cual
tiene como objetivo general Fortalecer la gestion institucional, la infraestructura, los recursos
fisicos, tecnolégicos y el talento humano de la entidad para favorecer el relacionamiento
integral con la ciudadania y la implementacion y sostenibilidad del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién - MIPG. Lo anterior, mediante el mejoramiento de la infraestructura
fisica y tecnolégica de acuerdo con la capacidad operativa y disponibilidad de recursos; el
mejoramiento en la calificacion del indice de desempefio institucional coadyuvando a la
eficacia y eficiencia de los procesos de la entidad; asi como, la implementacién de la
estrategia de informacién y comunicacion interna y externa de la entidad garantizando su
completitud y oportunidad para los diferentes grupos de interés de la Fundacién Gilberto
Alzate Avendario - FUGA.

Justificacion
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Los recursos solicitados para este proyecto en Ia vigencia 2026 se destinaran a lo siguiente:

CERO

‘)

pPEL

Ejecucion del plan de mejoramiento de la infraestructura fisica de las sedes de
la entidad: Representa una necesidad estratégica el garantizar que las
instalaciones, equipos y sistemas cumplan con los requisitos normativos, evitando
posibles sanciones, responsabilidades legales y afectaciones a la continuidad
institucional.

Entre las actividades relevantes que se proyectan se encuentran: mantenimiento
preventivo y correctivo de redes eléctricas, hidraulicas y sanitarias; reparacion de
cubiertas, muros y pisos; iluminacién y ventilacion; adecuacion de espacios para
accesibilidad; revision y reposicion de mobiliario; y la sefializacion interna y externa
de las sedes conforme a la normatividad vigente en seguridad y salud en el trabajo.
De igual forma, realizar los registros, cronogramas e inventarios de mantenimiento lo
que permitirda optimizar los mecanismos de control y rendicion de cuentas,
proyectando a la ciudadania una gestion ordenada, transparente y eficiente en el
uso de los recursos publicos.

Contar con sedes en Optimas condiciones no solo prolonga la vida util de la
infraestructura y bienes institucionales, sino que también genera confianza y
credibilidad en los usuarios, reafirmando el compromiso de la FUGA con la calidad
en la prestacion del servicio publico. Por lo tanto, se requiere garantizar los recursos
financieros suficientes que permitan llevar a cabo estas acciones, garantizando la
sostenibilidad y eficiencia de la entidad en el mediano y largo plazo.

Las necesidades actuales de la entidad exigen continuar y avanzar en la
implementacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI),
con el propésito de dar cumplimiento a los objetivos estratégicos de Tecnologias de
la informaciéon - Tl entre los cuales se destacan: optimizar la infraestructura,
dispositivos y recursos tecnoldgicos de acuerdo con el marco normativo vigente;
consolidar un modelo de planeacion y gestion de Tl adaptable a los retos
institucionales y a las demandas ciudadanas; mejorar la eficiencia y calidad en el
procesamiento de la informaciéon producida por las unidades misionales,
transversales y estratégicas; fortalecer la confiabilidad, seguridad, velocidad,
interoperabilidad y cobertura de los sistemas de informacion; optimizar los servicios
tecnolégicos que soportan tanto la gestién interna como la interaccion con la
ciudadania; y promover la cultura de uso y apropiacion de las TIC como herramienta
de innovacién, gestién y apoyo a la toma de decisiones.
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En este marco, la gestion de Tl proyecta una serie de actividades que respaldan la
prestacion adecuada de los servicios tecnoldgicos, incluyendo el mantenimiento
preventivo y correctivo de hardware y software para garantizar su vida util y su
disponibilidad al servicio de la entidad. De igual manera, se contempla la adquisicion
de licencias necesarias para el funcionamiento de programas, bases de datos, sitios
web institucionales, plataformas de correo electrénico y aplicaciones de apoyo como
inventarios, némina, gestion humana y el aplicativo Visual Summer, segun lo
previsto en el plan de adquisiciones vigente.

Asimismo, se propone la implementacion de herramientas que fortalezcan la gestion
de datos en el sistema documental y que respondan a las necesidades de
informacion derivadas de los proyectos de inversion, asi como de los procesos
transversales y de apoyo.

En lo concerniente al Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG el cual
se constituye en el marco de referencia que orienta a las entidades publicas hacia la
eficiencia, transparencia, sostenibilidad y generacion de valor publico. Su
implementacion exige la ejecucion de actividades estratégicas y operativas que, en
la practica, requieren recursos financieros, tecnolégicos y humanos, para fortalecer
su cumplimiento no solo desde la observancia normativa, sino que también impacte
directamente en la mejora continua de los servicios prestados a la ciudadania, el
bienestar de los servidores publicos y la confianza en la gestién institucional.

La implementacion efectiva y ejecucion del plan de accion del MIPG demanda una
inversion planificada en infraestructura, tecnologia, talento humano y procesos de
innovacioén. Los recursos asignados fortaleceran el cumplimiento de las politicas del
modelo, servicios publicos mas eficientes y transparentes, y consolidaran la
confianza ciudadana en la entidad. Las actividades enmarcadas en el plan de accion
se relacionan a la capacitacién y el bienestar de los servidores publicos, la
actualizaciébn de planes estratégicos y operativos, la puesta en marcha de
plataformas digitales de planeacion y seguimiento, la implementacién de planes
anticorrupcion y de transparencia, el fortalecimiento de los sistemas de informacién y
ciberseguridad, la modernizacion de la gestion documental, el desarrollo de
proyectos de innovacién, asi como la actualizaciébn de mapas de riesgos y auditorias
de calidad, que resulta indispensable para avanzar en la gestién publica moderna,
segura y centrada en el ciudadano.

De otra parte, a través de este proyecto se implementa la estrategia de
comunicaciones, encaminada a visibilizar la entidad y el trabajo que se realiza con
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sus diferentes grupos de interés. Se plantea como una hoja de ruta orientada a
garantizar un flujo eficaz de comunicacion interna, fomentando la articulacion
organizacional e institucional, asi como una comunicacién externa que asegure el
acceso a la informacion y la promocion de las iniciativas artisticas y culturales
lideradas por la FUGA. Este enfoque no solo responde a las necesidades de los
grupos de interés, sino que también fortalece el vinculo entre la ciudadania y el
centro de Bogota como un espacio de encuentro, diversidad y creacion artistica.

El propésito de la ejecucion de los recursos de este proyecto de inversion esta orientado a
la suscripcion de contratos prestacion de servicios y apoyo a la gestion, que permitan dar
cumplimiento a las metas definidas en el marco del Plan de Desarrollo Distrital, asi como
fortalecer los aspectos administrativos de la entidad en pro de mejorar el servicio y
cumplimiento normativo asociado a los procesos operativos y administrativos; asi mismo, en
busca de continuar con la implementacién y sostenibilidad de las politicas de gestiéon y
desempefio, articuladas con el sistema integrado de gestién y cumplir con la normatividad
ambiental.

A continuacion, se presenta la asignacion de recursos asociados a cada una de las metas
del proyecto de inversion en referencia expresados en millones de pesos, asi:

Meta Meta

Metas proyecto de inversién 2024 - 2027

2025

2026

Presupuesto 2025

Presupuesto 2026

Implementar el 100 % del plan de accién del MIPG

30%

30%

2.198.213.160

2.142.358.000

Implementar el 100 % del plan de mejoramiento de

0, 0,

la infraestructura fisica de las sedes de la FUGA 100% 100% 689.818.312 365.690.000
0 -

Implementgr el 100 % del plan estratégico de 30% 30% 569.366.082 313.520.000
comunicaciones
Implementar el 100 % del Plan Estratégico de la o 0
Tecnologia de la Informacion - PETI de la FUGA 25% 25% 719.510.446 583.737.000
Total proyecto de inversién 7921 4.176.908.000 3.405.305.000

Se estima como variacion de los recursos asignados al proyecto de inversion, entre las
vigencias 2025 y 2026:

e La implementacion efectiva del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG,
como marco de referencia para el fortalecimiento de la gestion institucional,
demanda una inversion presupuestal proporcional a los compromisos que este
conlleva. Su enfoque integral hacia la eficiencia, la transparencia, la sostenibilidad y
la generacién de valor publico requiere la ejecucién de acciones estratégicas y
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operativas gque solo son viables mediante la disponibilidad de recursos financieros,
tecnoldgicos y humanos. En este sentido, la asignacion presupuestal se justifica no
solo por la necesidad de dar cumplimiento a los lineamientos normativos, sino por su
impacto directo en la calidad de los servicios prestados, el fortalecimiento de la
cultura organizacional, el bienestar de los servidores publicos y la consolidacion de
una gestion publica orientada a resultados. Este esfuerzo presupuestal, por tanto, es
clave para avanzar hacia una administracion moderna, confiable y centrada en el
ciudadano.

Con el proposito de asegurar la preservacion, funcionalidad y sostenibilidad de los
inmuebles a cargo de la entidad, en especial aquellos declarados como Bienes de
Interés Cultural, se hace indispensable garantizar la continuidad de las actividades y
acciones orientadas al mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura y los
recursos fisicos. Estos bienes, mas alld de su valor arquitectonico e historico,
representan espacios simbdélicos que fortalecen la identidad, la memoria colectiva y
el tejido social de la ciudad. Su conservacién requiere una gestion integral y
permanente que responda tanto a los requerimientos técnicos y normativos
establecidos para la protecciéon del patrimonio, como a las expectativas de la
ciudadania frente a su uso y apropiacion. La continuidad de estas acciones permite
no solo mitigar el riesgo de deterioro fisico de los inmuebles, sino también asegurar
Su vigencia como escenarios activos para el desarrollo cultural y comunitario. En
este sentido, invertir en su preservacion no es Unicamente un deber institucional,
sino una estrategia de largo plazo para garantizar la sostenibilidad del patrimonio
como bien publico y legado para las futuras generaciones.

Dar continuidad al Plan de Comunicaciones de la FUGA se configura como una
necesidad estratégica para consolidar su posicionamiento institucional y optimizar la
relaciébn con los diversos grupos de interés. Esta hoja de ruta orienta la gestion
comunicativa hacia el fortalecimiento de los canales internos, promoviendo una
articulacion efectiva entre las areas misionales y administrativas, y al mismo tiempo,
estructura una comunicacién externa que garantice el acceso a la informacion, la
participacion ciudadana y la visibilidad de las iniciativas artisticas y culturales que
lidera la entidad. La continuidad del plan permite avanzar en el cumplimiento de los
objetivos institucionales, al facilitar procesos coherentes, sostenibles y alineados con
las dindmicas del sector cultural, contribuyendo ademéas a consolidar al centro de
Bogota como un escenario vivo de encuentro, creacion y diversidad cultural.

Se requiere dar continuidad en la consolidacion de la gestion tecnoldgica
institucional, ejecutando acciones orientadas a la innovacion y la mejora continua en
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cumplimiento del Plan Estratégico de Tecnologlas de la Informacién (PETI). Dar
continuidad a los procesos de optimizacion tecnoldgica, fortaleciendo la seguridad,
disponibilidad y eficiencia operativa de los servicios tecnoldgicos, permitiendo
mejorar la capacidad de respuesta institucional, garantizar la continuidad de los
procesos misionales y asegurar un entorno tecnolégico mas confiable y alineado con
los objetivos estratégicos de la entidad.

6. Obras inconclusas

A la fecha si bien la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio no tiene obras civiles inconclusas
0 sin uso de acuerdo con la definicién que da el Articulo 2 de la Ley 2020 del 17 de julio de
2020. Las obras que actualmente tiene contratadas la FUGA, se encuentran en ejecucion y
avanzan de acuerdo con los cronogramas establecidos.

7. Estimacion de recursos dirigidos a grupos
poblaciones y sectores sociales

En cumplimiento del articulado poblacional del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina
Segura 2024-2027" y las Politicas Publicas vigentes, la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio
-FUGA- trabaja diariamente en el reconocimiento y garantia del ejercicio pleno de los
derechos de los diferentes grupos poblacionales y sectores sociales.

Si bien es cierto, que la FUGA no cuenta con un proyecto de inversion dirigido
especificamente para atender a los diferentes grupos poblacionales y sectores sociales, su
misionalidad si contempla explicitamente que “La FUGA es la entidad publica del sector
Cultura, Recreacion y Deporte del Distrito Capital, que lidera, articula y fomenta, de manera
incluyente y participativa, la actividad artistica, la gestion cultural y las industrias culturales y
creativas”. Es asi, como el objetivo de la entidad es potencializar la transformacion cultural,
social, econémica y patrimonial del centro de Bogota, avanzando en la garantia de los
derechos culturales de la ciudadania y en la sostenibilidad de los agentes culturales y
creativos”.
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Es de resaltar, que la FUGA por medio de sus proyectos de inversion implementa
actividades que benefician a diferentes grupos poblacionales y sectores sociales; asi como
a la ciudadania en general, en otras palabras, toda la oferta institucional de la entidad esta
disefiada para todo publico. La programacion habitual estd orientada a revitalizar y
transformar el centro de Bogota (localidades Candelaria, Los Martires y Santa Fe),
contemplando un enfoque poblacional - diferencial y de género en todas las actividades
garantizando oportunidades para las y los agentes del sector cultural y para la ciudadania
en general.

Las acciones implementadas, tienen como proposito:

Reconocer, garantizar y restablecer los derechos de las mujeres, con el fin de
contribuir de manera progresiva y sostenible, las condiciones de discriminacion y
exclusion que enfrentan las mujeres, promoviendo la igualdad de oportunidades, la
equidad de género y la eliminacion de brechas de género.

Garantizar, visibilizar, reivindicar el ejercicio pleno de los derechos de las personas
de los sectores sociales LGBTI.

Lograr que los nifios y niflas y adolescentes desarrollen y fortalezcan sus
capacidades dirigidas a la garantia de sus derechos.

Reconocer la diversidad cultural y la garantia de los derechos de los grupos étnicos
habitantes de las localidades del centro de Bogota (Los Martires, Santa Fe y
Candelaria).

Garantizar el goce efectivo de derechos, el desarrollo humano y la calidad de vida de
las personas adultas mayores.

SOLICITUD DE RECURSOS PARA LAS POLITICAS PUBLICAS DIRIGIDAS A GRUPOS

POBLACIONALES Y SECTORES SOCIALES PARA LA VIGENCIA 2026

- - Numero de Total Inversion
Nombre de la Politica Publica Producto(s) 2026
Politica Publica de Discapacidad para Bogoté Distrito Capital 4 $175
Politica Publica de la Poblacion Negra, Afrocolombiana y
. 2 $106.7
Palenquera en Bogoté D. C.
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Politica Publica de Lectura, Escritura y Oralidad 1 $170.4
Politica Publica de Los Pueblos Indigenas en Bogota D.C 1 $105.7
Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género 4 $129.7
Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia 1 $185.2
Politica Publica del Pueblo Raizal en Bogota D.C. 2 $37.4
Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa 4 $2258
Politica Publica Distrital de Educacion 1 $93.6
Politica Publica Distrital de Juventud 3 $239.7

Politica Publica para la Garantia Plena de los Derechos de las
Personas LGBTI y sobre Identidades de Género y Orientaciones 3 $129.7
Sexuales en el Distrito Capital

Politica Publica para y del Pueblo Rrom en Bogota, D.C. 2 $47.9
Politica Publica Social para el Envejecimiento y la Vejez 3 $154.9
Plan Accién Distrital - Victimas 5 $199.6
Ruralidad 1 $125.2
Plan institucional -Ciudadanos/as en riesgo o situacién de 5 218
Habitabilidad en Calle

Politica Publica de Acogida, Inclusion y Desarrollo para Poblacion 1 144.8

Migrante Internacional en Bogota D.C.

*Cifras en millones de pesos corrientes.

La Fundacion Gilberto Alzate Avendafio, en su compromiso con el cierre de brechas de
desigualdad y con el cumplimiento de los compromisos derivados de la implementacién de
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los productos de las politicas publicas y planes institucionales, se proyecta como un actor
clave en el panorama cultural y social para el afio 2026. Con una vision inclusiva y
equitativa, desde un enfoque poblacional - diferencial y de género, la FUGA contribuira
significativamente al avance de 18 planes de acciones derivados de Politicas Publicas y
Planes Institucionales orientados a reducir las disparidades en el acceso a la cultura, el arte
y el patrimonio en diversas poblaciones. En ese sentido y para el cumplimiento de las
acciones y actividades se tiene proyectado un presupuesto para el 2026 de $4.521.500.000.

La FUGA se alineara con la meta establecida en el Plan Distrital de Desarrollo, que consiste
en implementar 18 planes de accion destinados a promover el reconocimiento, la
apropiacion, el intercambio y la innovacion en las practicas artisticas, culturales y
patrimoniales. Este esfuerzo, estd enfocado especialmente en grupos étnicos, victimas de
conflicto armado, personas con discapacidad, diferentes grupos etarios (nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y adultos mayores), mujeres, migrantes y sectores sociales LGBTI,
con el fin de fomentar una multiculturalidad inclusiva desde un enfoque poblacional -
diferencial y de género.

El enfoque de la FUGA estara centrado en una amplia cobertura poblacional - diferencial y
de género, asegurando que sectores histdricamente marginados y vulnerables tengan
acceso a las oportunidades culturales y artisticas. Entre las poblaciones prioritarias para la
FUGA, se incluyen:

Paoblacion mujeres

Paoblacion que Lee

Paoblacion Raizal

Poblacion Rrom

Poblacion adulto mayor

Poblacién rural y campesina

Poblacion victimas

Poblacion con discapacidad

Poblacion de nifias y nifios y adolescentes
Poblacién indigena

Poblacién migrante

Paoblacion negra, afrocolombiana y palenquera
Paoblacion joven - estudiantes

Poblacion de los sectores sociales LGBTI

Con este amplio enfoque poblacional - diferencial y de género, la FUGA no s6lo contribuye
al cierre de brechas sociales y culturales, sino que también responde de manera proactiva a
los desafios que presenta la diversidad y la multiculturalidad en el contexto urbano y rural.
La implementacién de los 18 planes de accion permitird la creacién de espacios de
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encuentro, colaboraciéon y fortalecimiento cultural, propiciando un ambiente de mayor
equidad y acceso a los beneficios del arte y la cultura para todas las personas.

La proyeccion de las acciones para el beneficio de los grupos poblacionales con enfoque
diferencial y de género que se desarrollardn en la proxima vigencia es liderada por la
Direccién General, en estrecha coordinacién con la Subdireccién para la Gestion del Centro
de Bogota, la Subdireccion Artistica y Cultural y la Oficina Asesora de Planeacion. Estas
acciones son programadas y planeadas con las y los lideres de los diferentes grupos
poblacionales y sectores sociales, a través de reuniones y espacios de dialogo facilitados
por la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deportes (SCRD), como entidad lider del
sector Cultura, Recreacion y Deporte.

El Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”’ establece un marco de accion
integral para avanzar en el bienestar y desarrollo sostenible de Bogota. En este sentido, la
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio -FUGA- desempefia un papel clave en la
implementacion de acciones que garanticen el acceso equitativo e inclusivo en las préacticas
artisticas y culturales, en alineacién con los objetivos estratégicos del actual Plan de
Desarrollo.

Para la implementacion de las acciones afirmativas planeadas y propuestas, la FUGA ha
definido las siguientes acciones y actividades:

Linea de Convocatorias:

En el marco del Portafolio Distrital de Estimulos (PDE), la FUGA apoya y fortalece proyectos
e iniciativas privadas desarrolladas por los agentes artisticos y culturales, por medio de
convocatorias publicas, en las cuales se otorgan estimulos con enfoques territoriales,
poblacionales, diferenciales y de género. Para la vigencia 2026, esta linea se enfocara en
atender a los grupos étnicos, victimas de conflicto armado, personas con discapacidad,
diferentes grupos etarios (nifios, nifas, adolescentes, jovenes y adultos mayores), mujeres,
migrantes y sectores sociales LGBTI.

Linea de Circulacioén de la Oferta Artistica y Cultural:

El Programa de Circulacion facilita el encuentro, la relacién y la socializacion de los
resultados de la creacion, la formacion y la investigacibn con diversos publicos en los
espacios de la FUGA y otros espacios locales del centro de Bogota. Se promoveran tanto
proyectos desarrollados por iniciativa institucional como las propuestas seleccionadas en
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convocatorias, fortaleciendo espacios de transformacion cultural, memoria, valoracién social
y participacion con enfoque poblacional - diferencial y de género.

Programas Artisticos y Culturales Enfocados a Mujeres en su Diversidad:

Se disefiardn y ejecutaran actividades que contribuyan a la inclusién de mujeres en su
diversidad, tales como:

e Estimulos para mujeres en sus diferencias y diversidad, promoviendo Ila
transformacion cultural y la reduccién de brechas que las excluyen, limitan y
discriminan (Convocatorias: Pefia de mujeres, Fotografia, entre otras).

e Programas artisticos y culturales conmemorativos, como el 8 de marzo y 25 de
noviembre, centrados en la promocion de derechos y visibilizacion de las mujeres.
Procesos de formacion en emprendimiento en la economia cultural y creativa.
Actividades y espacios de participacion colaborativa para la creacion y apropiacion
de habitos de cuidado y proteccién de la mujer en el espacio publico del centro de
Bogot4, por medio de la estrategia Fugate al Barrio.

Actividades Artisticas y Culturales enfocadas a Nifios, Nifias, Adolescentes (NNA) y
Juventud:

Se destinar4 un presupuesto estimado de $374.900.000 ($239.700.000 para juventud y
$185.200.000 NNA) para la realizacion de actividades artisticas y culturales dirigidas a la
poblacion infantil y juvenil durante la vigencia 2026.

Linea de Formacion:

El Programa de Formacién se desarrollara mediante procesos continuos no formales,
abordando técnicas artisticas, oficios culturales y contenidos de interés para los agentes del
sector cultural en las localidades del centro de Bogota (Los Martires, Candelaria y Santa
Fe). Esta linea incluirh componentes territoriales y poblacionales - diferencial y de género,
con la formulacion de acciones afirmativas orientadas a grupos especificos.

e Talleres de Creacidon: se organizaran talleres dirigidos a grupos poblacionales
especificos, principalmente en las localidades del centro (Los Martires, Candelaria y
Santa Fe), fomentando la elaboracion de narrativas y experiencias mediante
procesos interdisciplinarios.
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e Talleres de Co-creacibn: se promoveran intervenciones colaborativas con
comunidades, artistas y actores culturales, con el fin de visibilizar los derechos
culturales y fortalecer las identidades locales en las localidades de los Martires,
Candelaria y Santa Fe.

Linea de Formaciéon en Emprendimiento:

Se implementaran programas de formacién en emprendimiento cultural y creativo para
fortalecer la circulacion y el encadenamiento de organizaciones y emprendimientos del
sector cultural en el centro de Bogota (Los Martires, Candelaria y Santa Fe). Estos
programas mejorardn la competitividad y las competencias empresariales de las
organizaciones culturales y creativas, asi como de los artistas y gestores culturales.

Beneficiarios de las acciones:
Las acciones de la FUGA beneficiaran a diversos grupos poblacionales como:

e Asistentes a la programacion artistica virtual y contenidos digitales, ampliando el
alcance a traves de interacciones en eventos en linea.

e Organizaciones comunitarias, artisticas y culturales de las tres localidades (Los
Martires, Candelaria y Santa Fe), brindandoles espacios para la circulacion y
visibilidad de sus practicas artisticas.

e Ciudadania en general, fortaleciendo el acceso a la oferta cultural, la cual se
enriguecera con la convergencia de practicas artisticas de diversos grupos
poblacionales - diferenciales y de género.

e Gestores culturales y creadores, quienes fortaleceran sus capacidades de gestion y
organizacion del sector cultural.

7.1. Atencidn, asistencia y reparacion integral a las
personas victimas del conflicto armado

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura" para la vigencia 2024 -
2027, la Fundaciéon Gilberto Alzate Avendafio concertd implementar cinco (5) metas que
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estan articuladas y alineadas con los lineamientos y objetivos estratégicos del Plan en
mencién. En este sentido, a continuacion, se presentan el avance de las metas propuesta
con corte al 30 de septiembre de 2025:

Componente de la politica

Proyecto de
inversién

Meta PAD 2024-2027

Verdad, Memoria 'y
Reconstruccién del Tejido
Social

7926 - Fortalecimiento
del ecosistema
artistico y cultural en
el Centro de Bogota
D.C.

Vincular 90 asistentes
victimas a los espacios de
actividades artisticas y
culturales: Festival por la Paz
en el que se adelantan
procesos de procesos de
recuperacion de la memoria,
con expresiones y
manifestaciones artisticas de
las personas que han
abandonado su territorio,
aportando a la construccion
de una ciudadania
multicultural, diversa e
incluyente; Conmemoracién 9
de abril, dia nacional de la
Memoria y la Solidaridad con
las Victimas del conflicto
armado, en la que se realizan
actividades que son
concertadas y ejecutadas con
la poblacién victima, cada
afio, y Franja Con Memoria
en El Muelle de la FUGA, en
la que se tiene una franja de
programacion artistica y
cultural dedicada a la
contribucion en la
construcciéon de paz, a partir
de la socializacion de
procesos de memoria que
permiten el reconocimiento de
la historia de las victimas.

Reparacion Integral

7926 - Fortalecimiento
del ecosistema
artistico y cultural en
el Centro de Bogota
D.C.

Otorgar 6 estimulos,
reconocimientos o incentivos
buscando reconocer
promover, fortalecer y
visibilizar experiencias de
inclusion social para la
poblacién victima.

Meta vigencia 2025
Fisica Presupuestal
30 $ 25.000.000
2 $ 10.000.000

Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia

oBPEL

CERO

Atencién virtual de servicio al ciudadano: Linea de WhatsApp 3227306238
Oficina virtual de correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co
Teléfono: +60(1) 432 04 10
Informacién: Linea 195

www.fuga.gov.co


http://www.fuga.gov.co/

BOGOT.

Fuﬂdﬂ-ﬂnﬁhﬂn

AN

Componente de la politica

Proyecto de
inversion

Meta PAD 2024-2027

Asistencia y Atencion

.7924 - Consolidacién

del ecosistema de la
economia cultural y
creativa del centro de
Bogota D.C.

Ofrecer 80 cupos en procesos
de formacion no formal a la
poblacién victima, en temas
relacionados con las
industrias culturales y
creativas.

Verdad, Memoria y
Reconstruccion del Tejido
Social

7924 - Consolidacion
del ecosistema de la
economia cultural y
creativa del centro de
Bogota D.C.

Realizar 3 Conversatorios
organizados en la esquina
redonda en la que participe la
poblacion victima, cuyos
temas estan centrados en
memoria, paz y reconciliacion.

Reparacion Integral

7924 - Consolidacion
del ecosistema de la
economia cultural y

creativa del centro de
Bogota D.C.

Garantizar 28 participaciones
de emprendimientos de la
economia cultural y creativa
de la poblacién victima en
ferias y/o actividades de la
FUGA

Meta vigencia 2025
Fisica Presupuestal
20 $5.000.000
1 $ 1.000.000
8 $ 6.351.200

Expuesto lo anterior, la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio para dar cumplimiento a las
anteriores actividades desarroll6:

e Vincular 30 asistentes victimas a los espacios de actividades artisticas y

culturales:

Franja ConMemoria: Contribucién a la Paz y la Memoria

Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia

Atencién virtual de servicio al ciudadano: Linea de WhatsApp 3227306238
Oficina virtual de correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co
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La FUGA ha creado la Franja ConMemoria como parte de la conmemoracion del Dia
Nacional de la Memoria y la Solidaridad con las Victimas del Conflicto Armado en Colombia.
Esta iniciativa incluye una serie de acciones artisticas y culturales con el objetivo de
contribuir a la construccion de paz, fortalecer la memoria histérica y abrir espacios de
participacién y reconocimiento para la poblacion victima.

En este sentido, el 03 de abril de 2025, con el propésito de honrar la memoria de las
victimas del conflicto armado y promover el arte como herramienta de sanacion,
dignificacién y resistencia, la FUGA dio apertura a la Franja ConMemoria, un espacio
cultural y reflexivo que se llevara a cabo durante todo el afio. Esta franja conmemorativa
buscd generar didlogos y experiencias en torno a la construccion de paz desde las
expresiones artisticas y comunitarias. La jornada inaugural comenz6 con una toma artistica
a cargo del Colectivo Artistico ADINKRA, una iniciativa juvenil de AFROMUPAZ que trabaja
por la transformacion social desde el arte. Con un potente concierto en vivo que fusiond
dance hall, rap, trap y afrobeat, acompafnado de bailarines, ADINKRA llevod al escenario una
propuesta artistica que celebra la ancestralidad, el territorio y la vida como actos de
resistencia y afirmacion cultural. Posteriormente, se realizé un conversatorio titulado "El arte
como medio de sanacién y reconocimiento"”, con la participacion de: Briyith Urrutia Moreno,
gestora cultural, coordinadora del equipo psicosocial de AFROMUPAZ y cocreadora del
programa de jovenes ADINKRA: Ana Maria Cuesta, directora del Centro de Memoria, Paz y
Reconciliacién y la moderacién de Blanca Andrea Sanchez, directora de la FUGA.

Ahora bien, para el 26 de mayo de 2025 “Franja Conmemoria: Dia de la Dignidad de
Mujeres Victimas de Violencia Sexual en el Marco del Conflicto” se realiz6 una jornada de
encuentro, arte y reflexion que giré en torno a la memoria, la resistencia y la sanacion desde
una perspectiva comunitaria y afrocolombiana. Se realizaron las siguientes actividades:

1. Taller de Kutrius con La Comadre: Un espacio vivencial para compartir saberes
ancestrales y préacticas culturales afrocolombianas a través de la elaboracion de kutrus
(representaciones de personas que se han perdido en el marco del conflicto en mufiecos de
tela) como acto de memoria y resistencia colectiva.

2. Obra de teatro: “Salirle al paso: Las comadres caminan a paso firme por la reconciliacion
y la no repeticion” presentaciéon de la Agrupacion LA COMADRE de AFRODES, una
propuesta artistica cargada de fuerza, dignidad y resistencia que aborda las luchas de las
mujeres afrocolombianas por la verdad, la justicia y la reparacion.
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3. Conversatorio: El arte como herramienta de memoria, resistencia y sanacion un espacio
de dialogo que profundiza en las posibilidades transformadoras del arte en los procesos de
reconciliacién y no repeticion.

Panelistas invitadas: Luz Marina Becerra — Representante legal de la agrupacion La
Comadre y Patricia Padilla Lara — Directora de Paz y Reconciliacién, Alcaldia Mayor de
Bogoté con la moderacién de Diana Milena Aguas Meza.

Para el 26 de junio en la “Franja ConMemoria: Mesas Locales de Victimas y sus
expresiones artisticas en el Centro” se conté con la participacion de la Mesa de
Participacion Local de Santa Fe, con las propuestas Rompiendo el Silencio, con el grupo
artistico llamado Kinesis, quienes también realizaron una presentacion de danza de la
cumbia, como una representacion danzaria nacida en el caribe colombiano, pero
representativa de todas las regiones del pais. Posteriormente, se realiz6 la presentacién de
las danzas del pacifico por parte del grupo Aires del Pacifico. Acto seguido tuvo su
presentacion el grupo los pesaos de la Clave, con interpretaciones del pacifico colombiano
de las cuales el publico participante expresé su admiracién. Posteriormente, se realiz6 el
conversatorio, dirigido a explorar el papel de las mesas de participacion local de victimas de
Santa Fe, Los Mértires y Candelaria y su importante rol en reconstruccion, tejido, memoria,
juntanza y en mantener el legado cultural de quienes hacen parte de estos espacios,
provenientes de distintos lugares del territorio nacional. En el conversatorio participaron Luz
Maria Aurora Jacanamij.

El 18 de julio de 2025 de 6:00 p.m. a 8:30 p.m., se inicia la Franja ConMemoria donde se
contd con la participaciéon de Mujeres Negras Viejas Cantaoras de Los Martires, mujeres
gue realizaron una presentacion de los cantos ancestrales, a través de los cuales se refleja
la fuerza, la lucha y la historia de las mujeres Afrolatinas, Afrocaribefias y de la Diaspora.
Posteriormente, se realizo el conversatorio donde se contd con a la presencia de Sevigne
Copete, lideresa afrocolombiana de la localidad de Los Martires, sabedora y peinadora
ancestral, integrante del Colectivo Mujeres Negras Viejas Cantaoras, que busca recuperar,
preservar y mantener vivo el legado ancestral, cultural e identitario de las mujeres negras a
través del arte, el canto y el folclor.

El espacio se desarroll6 en un ambiente de dialogo reflexivo, en el que se abordaron temas
como el racismo estructural, la violencia de género, la defensa de los territorios y la
importancia de la memoria histérica. Las voces participantes resaltaron la fuerza colectiva
de las mujeres afrodescendientes y su papel fundamental en la transformacion social,
politica y cultural de sus comunidades, reafirmando la necesidad de seguir tejiendo redes de
resistencia y solidaridad desde una perspectiva étnico-racial y de género.
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Ahora bien, para el 19 de septiembre se llevd a cabo el “Festival Por la Paz 2025”, en la
FUGA por tercer afio consecutivo, la entidad se une a esta Conmemoracion tan
significativas, en la cual se tuvo expresiones artisticas de colectivos cuyas voces de
memoria exaltan la paz como un compromiso cotidiano que se forja con cada gesto de
empatia y cada intento sincero por comprender al otro.

Es asi, como el 19 de septiembre de 1:00 p.m. a 5:00 p.m., en el parque Santander se
realizaron presentaciones artisticas de las agrupaciones que pertenecen a las Mesas
Locales de Victimas de las localidades de Santa Fe, La Candelaria y Los Martires.
Adicionalmente, se realiza presentacién de agrupacion de la Mesa de Local de Victimas de
Usme. En el desarrollo de estos encuentros se invita a la reflexion, se cuestiona las
estructuras de violencia y se moviliza a las comunidades para defender sus derechos y
hacer visibles las voces histéricamente silenciadas. Que estas expresiones nos recuerden
gue la paz se construye en la diversidad y en la constancia de trabajar juntos por un futuro
mas justo para todas las personas.

Por dltimo, es de resaltar que cada 21 de septiembre, Bogota se une al mundo en la
celebracién del Dia Internacional de la Paz, una fecha proclamada por la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) para destacar la importancia de la paz en nuestras sociedades.
Este dia, no s6lo es una oportunidad para reflexionar sobre la paz, sino también para
comprometernos a seguir trabajando en su construccion, tarea que requiere un esfuerzo
constante y colectivo. La paz no es sélo la ausencia de conflicto; es un proceso dinamico
que involucra el respeto, la justicia y la igualdad. En Bogota, la basqueda de la paz es un
desafio diario, y sabemos que para lograrla se debe recordar siempre el sacrificio de todas
las victimas de la violencia y el dolor de las familias. Su sufrimiento nos recuerda que la paz
debe ser una prioridad y que no podemos permitir que la violencia ocupe un lugar en
nuestra historia.

e Entrega de dos estimulos, reconocimientos o incentivos buscando reconocer
promover, fortalecer y visibilizar experiencias de inclusiéon social para la
poblacién victima

Para la vigencia 2025, se entregaron dos estimulos por medio de la convocatoria “Premio
Somos Centro Diverso” Categoria Victima del Programa Distrital de Estimulos - PDE 2025,
que busca reconocer, promover, fortalecer y visibilizar experiencias de inclusién social y de
ejercicio de derechos sociales y culturales logradas mediante el desarrollo de practicas
artisticas y/o culturales de grupos poblacionales que permita reconocer a Bogota, como un
territorio diverso. En este sentido, a continuacion, se va a presentar la informacion de los
ganadores de estimulos 2025, a saber:
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1. Agrupacién Corda Ensamble:

La propuesta ejecutada respondié de manera integral al objeto de la convocatoria “Premio
Somos Centro Diverso 2025", al promover la inclusién social, el reconocimiento de la
diversidad y el ejercicio de derechos culturales, a través de una experiencia artistica
realizada en el escenario en el Muelle de la FUGA. La actividad consistio en un concierto
socializado a cargo de Corda Ensamble, un dio conformado por Andrés Arenas, en el arpa
llanera y Daniel Cepeda, en la guitarra acustica, quienes ofrecieron un repertorio que integré
obras tradicionales colombianas como La Gata Golosa, Moliendo Café y Viajera del Rio,
junto con piezas internacionales como Fly Me to the Moon, generando un espacio de
encuentro entre diferentes expresiones culturales.

Durante la presentacion, se realiz6 una contextualizacién de cada obra interpretada, lo cual
permitié un didlogo con las y los asistentes sobre las raices y significados de las piezas
musicales, fortaleciendo asi el acceso y la comprensién del patrimonio cultural. La actividad
contd con la participacion de personas con discapacidad visual, garantizando la inclusion y
la accesibilidad en el ejercicio de los derechos culturales.

2. Cabildo Indigena Kubeo en Bogota:

En el marco de “Armonizando a través del “Pamiva Javiolle” “Kubeo” Danza Ancestral para
la Construccion de Paz y la Reconciliacion en Bogotd”. Se desarrolld el viernes 22 de
agosto de 2025 en el marco del “Dia Internacional de Los Pueblos Indigenas” en las
instalaciones de la Casa Cultural Pacha Wasi, ubicado en la localidad de La Candelaria; la
actividad tuvo dos momentos:

En un primer momento se realizé una armonizacion, apertura y Conversatorio de la historia
y reflexiones desde el Pueblo Kubeo en contexto de Bogota. Permitiendo un dialogo y
reflexiéon del traje tradicional, pintura corporal, lengua materna y el carrizo (instrumento de
musica) y aportes de su caminar o liderazgo desde los espacios del territorio y Bogota;
estuvieron presente Alberto Giraldo, Edgar Gutiérrez y Alexis Giraldo; que han sido las 3
autoridades que han fortalecido al Pueblo Kubeo en Bogotéa en los ultimos 11 afios.

Para el segundo momento se realiz6 una muestra de la danza tradicional del Pueblo Kubeo;
donde la practica de ella, permite la conexién con el territorio y armonizar a las familias.
Logrando un diélogo y reflexion sobre la préactica de conocimientos tradicionales que es
transmitida por los mayores a los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y mujeres; también
permitiendo el compartir, el intercambio de saberes para aportar al fortalecimiento
organizativo y la comunidad residente de la zona centro de Bogota a través de la danza.
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e Procesos de formacion no formal a la poblacién victima, en temas
relacionados con las industrias culturales y creativas

Se realizd una jornada de formacion dirigida a emprendedores de la poblacion victima del
conflicto armado, la cual fue realizada el 25 de septiembre de 2025, en las instalaciones del
Centro de Memoria, Paz y Reconciliacién. La FUGA ofrecié 20 cupos, sin embargo,
asistieron 12 personas, de las cuales 9 registran como incluidos en la base de datos de
VIVANTO. De las 12 personas asistentes, 9 eran mujeres y 3 hombres, de los cuales s6lo
uno se encuentra en edad jévenes, la demas edad adulta. Provenientes de las localidades
de Rafael Uribe, San Cristébal, Santa Fe, Candelaria, Bosa y Engativa. El proceso de
formacioén se realiz6 en marketing digital y la plataforma En el Centro Encuentro, plataforma
para fortalecer la circulacion de productos y servicios.

e Conversatorio organizado en la Esquina Redonda en la que participe la
poblacidn victima

El 28 de julio de 2025, en la Esquina Redonda se realiz6 el encuentro “Conversar para
cuidar: El arte y la memoria para reducir el sufrimiento social” al cual asistieron 19 personas.
En articulacion con la Mesa Local de Victimas de Los Martires, en el marco de la linea
Creactivando Territorios, se llevd a cabo un conversatorio con lideresas victimas del
conflicto armado. La jornada inici6 con una armonizacién del espacio, seguida de
presentaciones artisticas a cargo de las agrupaciones Aires del Pacifico y Los Pesados de
la Clave. Posteriormente, se desarrollé el conversatorio titulado “Conversar para cuidar: El
arte y la memoria para reducir el sufrimiento social’, en el que lideresas como Martha
Renteria (Bosa), Ana Tovar (Martires) y Susana Fergusson (Esquina Redonda)
compartieron sus experiencias de trabajo con victimas y poblaciones vulnerables. A través
de sus relatos, destacaron cémo el arte y la creacion se han convertido en caminos
poderosos para procesar el dolor social, empoderar a las comunidades y abordar temas que
muchas veces son dificiles de expresar con palabras.

e Garantizar 8 participaciones de emprendimientos de la economia cultural y
creativa de la poblacién victima del conflicto armado en ferias ylo actividades
de la FUGA

Con corte a 30 de septiembre de 2025, la entidad garantiz6 la participacién de 7
participantes de emprendimientos de la poblacion victima del conflicto en las Franjas
ConMemoria realizadas por la entidad. Es asi, como en las diferentes Franjas del afio en el
Muelle de la FUGA, a través de la garantia de espacios fisicos para los emprendimientos de
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la poblacién victima, se garantizd la part|C|paC|on de espacios fisicos, con miras al
fortalecimiento de estos emprendimientos de la economia cultural y creativa de 7
emprendimientos de las localidades de Candelaria y Santa Fe.

Esta actividad se realiza con el objetivo de fortalecer sus capacidades productivas y
empresariales, lo que aporta a mejorar su sostenibilidad econémica a largo plazo, ademas
que por ser emprendimientos de la economia cultural y creativa pueden preservar, transmitir
y visibilizar su identidad cultural, a menudo afectada por el desplazamiento o la violencia.

A continuacion, se relacionan los datos de las personas victimas del conflicto armado que
participaron en las jornadas.

- Abril: Johanna Hoyos
- Mayo: Oralia Martinez, Ely Julieth Pérez y Edilma Rincén
- Junio: Margarita Palacios, Maria Camila Cérdoba y Andrea Cruz

Ahora bien, en cumplimiento con lo acordado en el Plan Distrital de Desarrollo "Bogota
Camina Segura", las metas acordadas y su respectiva programacioén, para la vigencia 2026,
tiene programando un recurso por el valor de $199.600.000 pesos, y se detalla de la
siguiente manera:

Meta vigencia 2026
Componentedela |  Proyecto de Meta PAD 2024-2027
politica inversion
Fisica Presupuestal
Verdad, Memoria y 7926 - Vincular 90 asistentes victimas a los 30 $ 25.000.000
Reconstruccion del Fortalecimiento espacios de actividades artisticas y
Tejido Social del ecosistema culturales: Festival por la Paz en el que
artistico y se adelantan procesos de procesos de
cultural en el recuperacion de la memoria, con
Centro de expresiones y manifestaciones artisticas
Bogota D.C. de las personas que han abandonado

su territorio, aportando a la construccion
de una ciudadania multicultural, diversa
e incluyente; Conmemoracion 9 de
abril, dia nacional de la Memoria y la
Solidaridad con las Victimas del
conflicto armado, en la que se realizan
actividades que son concertadas y
ejecutadas con la poblacion victima,
cada afo, y Franja Con Memoria en EIl
Muelle de la FUGA, en la que se tiene
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Componente de la
politica

Proyecto de
inversion

Meta vigencia 2026

Meta PAD 2024-2027

Fisica Presupuestal

una franja de programacion artistica y
cultural dedicada a la contribucion en la
construccion de paz, a partir de la
socializacion de procesos de memoria
que permiten el reconocimiento de la
historia de las victimas.

7926 -
Fortalecimiento
del ecosistema

Otorgar 6 estimulos, reconocimientos o
incentivos buscando reconocer

Reparacion Integral artistico y promover, fortalecer y visibilizar 2 $ 10.000.000
cultural en el experiencias de inclusion social para la
Centro de poblacién victima.
Bogota D.C.
7924 -

Consolidacion
del ecosistema

Ofrecer 80 cupos en procesos de

Asistencia y de la economia formacion no formal a la poblacién
. . } 20 $ 5.000.000
Atencién cultural y victima, en temas relacionados con las
creativa del industrias culturales y creativas.
centro de
Bogota D.C.
7924 -

Verdad, Memoria y
Reconstruccion del

Consolidacion
del ecosistema
de la economia

Realizar 3 Conversatorios organizados
en la esquina redonda en la que
participe la poblacion victima, cuyos 1 $ 3.000.000

- ; [tural . .
Tejido Social cutturaly temas estan centrados en memoria, paz
creativa del S
y reconciliacion.
centro de
Bogotéa D.C.
Reparacion Integral 7924 - Garantizar 28 participaciones de 8 $ 6.351.200

Consolidacion
del ecosistema
de la economia
cultural y
creativa del
centro de

emprendimientos de la economia
cultural y creativa de la poblacion
victima en ferias y/o actividades de la
FUGA
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Meta vigencia 2026
Componentedela |  Proyecto de Meta PAD 2024-2027
politica inversion
Fisica Presupuestal
Bogoté D.C.

Las acciones que se realizaran para el cumplimiento de las metas son:

Conmemoracion del 9 de abril, Dia Nacional de la Memoria y la Solidaridad con
las Victimas del Conflicto Armado: Se llevardn a cabo diferentes actividades
artisticas y culturales tanto en los equipamientos de la FUGA como en el espacio
publico de las tres localidades del centro de Bogotd. Estas actividades seran
concertadas y ejecutadas junto con la poblacién victima cada afo, en un esfuerzo
por mantener viva la memoria histérica y fortalecer los lazos de solidaridad con las
victimas del conflicto armado.

Franja ConMemoria en El Muelle de la FUGA: A partir de cada afio, la FUGA
inaugurard una franja de programacion artistica y cultural dedicada a contribuir a la
construccion de paz, a través de la socializacion de procesos de memoria que
promuevan el reconocimiento de la historia de las victimas. Esta franja incluira el
desarrollo de actividades mensuales relacionadas con las artes vivas y musicales en
El Muelle de la FUGA, comenzando en el mes de abril. Ademas, se llevara a cabo
un ciclo de programacion en las salas de exposicion de la FUGA, donde se
presentardn procesos vinculados a la construccion de paz y memoria desde los
lenguajes artisticos de las artes plasticas y visuales.
La Franja ConMemoria también abarcara intervenciones en el espacio publico, con
el objetivo de resignificar los lugares donde ocurrieron hechos victimizantes.

Festival por la Paz: En conmemoracion del Dia Internacional de la Paz (21 de
septiembre). En este evento, se promoveran procesos de recuperacién de la
memoria a través de expresiones y manifestaciones artisticas de nifios, nifias,
jovenes, mujeres y hombres que han abandonado su territorio y han hecho de
Bogota su hogar, contribuyendo a la construccién de una ciudadania multicultural,
diversa e incluyente.

Premio "Somos Centro Diverso": En el marco del Programa Distrital de Estimulos,
la FUGA lanzard la convocatoria “Premio Somos Centro Diverso”, con el objetivo de
reconocer, promover, fortalecer y visibilizar experiencias de inclusion social y
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ejercicio de derechos sociales y culturales a través del desarrollo de préacticas
artisticas y culturales. Este premio se orientara a grupos poblacionales,
consolidando a Bogota como un territorio inclusivo y diverso. La convocatoria se
mantendrd como parte de la oferta anual de estimulos de la FUGA, con continuidad
cada afo.

Formaciéon para el emprendimiento en la economia cultural y creativa: Se
garantizaran cupos para la formacién en habilidades blandas y la mejora en la
sofisticacion de productos artisticos y culturales. La FUGA apoyara la economia
cultural y creativa, entendida como un campo de la cultura centrado en la creacion,
produccién, distribucion, circulacién, comercializacion y consumo de bienes vy
servicios artisticos, culturales y creativos que generen valor social, cultural y
economico.

Conversatorio en Esquina Redonda: Cada afio se realizard un conversatorio en
Esquina Redonda que permitira reflexionar en torno a los temas de victimas,
memoria, paz y reconciliacion en el arte y la cultura. Este espacio se convertird en
un punto de encuentro para el analisis y la discusion de temas cruciales para la
construccion de una sociedad mas pacifica y reconciliada.

Presencia y participacion de emprendimientos de la economia cultural y
creativa de la poblacién victima en la franja ConMemoria en El Muelle de la
FUGA: En el marco de la franja ConMemoria, la FUGA gestionara la participacion de
emprendimientos de la economia cultural y creativa de la poblacion victima del
conflicto armado. Estos emprendimientos tendran la oportunidad de exhibir sus
productos y proyectos en un espacio que promueve la memoria, la paz y la inclusion
social a través de la cultura y las artes.

Anexo 5. Atencion, Asistencia y Reparacion Integral a las victimas del conflicto
Armado FUGA

Anexo 6. Insumo Matriz Actualizacion PAD 2026 FUGA
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7.2. Atencion a Juventud

La FUGA en su misién “es la entidad publica del sector Cultura Recreacién y Deporte del
Distrito Capital, que lidera, articula y fomenta, de manera incluyente y participativa, la
actividad artistica, la gestion cultural, y las industrias culturales y creativas, potenciando la
transformacion cultural, social, econémica y patrimonial del centro de Bogot4, para avanzar
en la garantia de los derechos culturales de la ciudadania y en la sostenibilidad de los
agentes culturales y creativos”. En este contexto, se desarrollan diversas acciones
orientadas a poner a disposicion de la comunidad actividades culturales y artisticas, asi
como formacion no formal en emprendimientos, con el objetivo de garantizar el
cumplimiento de dicha misién.

Considerando lo anterior, la FUGA cuenta con una serie de proyectos de inversion que
benefician a diversos grupos poblacionales y sectores sociales. Estos proyectos responden
a las necesidades de la ciudadania, con un enfoque poblacional - diferencial y de género,
gue no esté limitado a un grupo poblacional especifico, sino que abarca multiples sectores,
asegurando un impacto inclusivo en la vida cultural de Bogota.

En articulacion con el Plan de Desarrollo Distrital "Bogotd Camina Segura" sus metas y
objetivos estratégicos, se acordé que los proyectos de inversibn de la FUGA estan
disefiados y planeados para responder a la demanda artistica y cultural que tengan los
diferentes grupos poblacionales y sectores sociales, brindado especial atencién a los y las
jévenes de Bogota. Por lo anterior, desde la FUGA se priorizan las actividades que
fomentan la participacion activa de la juventud.

En este caso, la siguiente informacién da cuenta de como se interviene especificamente a la
poblacién de jovenes, promoviendo su inclusion en procesos creativos, de formacion y
circulacion artistica, al mismo tiempo que se fortalece el ecosistema cultural del centro de
Bogota.

En el marco de la implementacion de la Politica Publica Distrital de Juventud, la FUGA
desde el afio 2019 se encuentra implementando tres (3) acciones afirmativas las cuales
durante la vigencia 2025, con corte al 30 de septiembre, tuvo las siguientes personas
beneficiadas, discriminada por accién afirmativa.
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JOVENES BENEFICIADOS CON CORTE AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Frente a lo
anteriormente,
algunas

e Frente a la
de jévenes
namero se
de jévenes
cuenta con
Esquina

. Numero de
Nidmero de
L Jévenes
., . . actividades a .
Accion Afirmativa . beneficiarios
septiembre .
de 2025 septiembre de
2025
Actividades artisticas,
culturales, y patrimoniales 29 3.159
recreativas y deportivas
focalizadas para la
poblacién joven realizadas.
Jévenes atendidos en
programas de formacién y
apreciacion artistica, 1 5
cultural, patrimonial por
fuera de los programas del
sistema escolar.
Estimulos y apoyos
otorgados a jovenes
artistas que fortalezcan y
promueva sus procesos de 0 0
creacion artistica, las
diferentes préacticas y sus
expresiones creativas en
las localidades.
Total 30 3.164

expuesto
vale la pena realizar
aclaraciones:

accion del numero
atendidos, el
debe a que el grupo
de IDIPRON vya
actividades en
Redonda por este

motivo no se conté con mas con la participacién en los talleres que se realizaban en
el Castillo de las artes.
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Ahora bien, es de resaltar que la act|V|dad gue se registra en la accién es un ciclo de
formacion realizado en el Castillo de las Artes, el cual estda compuesto por 7
sesiones, donde la Ultima se realizd el 03 de abril de 2025 para trabajar temas de
improvisacion vocal y corporal.

e La accion afirmativa de la entrega de estimulos se encuentra en “0” debido a que la
entrega de los 5 apoyos se realizard en el mes de octubre de 2025.

Dentro de las acciones afirmativas descritas, La FUGA cuenta con una amplia oferta
artistica y cultural, a saber:

Franja Universitaria: Con el objetivo de fortalecer los procesos de creacion y circulacion de
las universidades y escuelas con programas de formacién en artes escénicas y musica, el
Muelle de la FUGA se consolida como un escenario permanente para las muestras,
ejercicios, conciertos, obras de teatro y danza de los estudiantes de universidades y centros
de estudios artisticos, principalmente ubicados en el centro de la ciudad. Esta iniciativa
contribuye a la reactivacion del sector cultural y artistico del centro, en linea con la misién
de la Fundacion, apoyando la circulacién de propuestas artisticas de jovenes en proceso de
formacion. Asi, el Muelle de la FUGA es un espacio clave para la visibilidad de las
creaciones de estudiantes y artistas emergentes, promoviendo la integracion cultural y el
fortalecimiento de la escena artistica local.

Festival Centro: es identificado como la casa de los sonidos de la diferencia de Bogota. El
festival ha acogido a 527 artistas y proyectos musicales y ha convocado a mas de 130 mil
espectadores en su historia. El Festival, empezé como un festival en las instalaciones de la
FUGA (Auditorio — Muelle) y se ha ido expandiendo hacia otros espacios del centro de
Bogota como el Centro Nacional de las Artes (la Plazoleta y el teatro Delia Zapata Olivella),
La Media Torta y el Centro Cultural Gabriel Garcia Marquez.

Talleres de Co-creacion: se realizan procesos de formacion a través de Laboratorios de
Co-creacion en Artes Plasticas, electronicas y teatro. Dichos laboratorios cuentan con ciclos
de formaciéon. Los laboratorios se realizan con entidades aliadas como la Secretaria
Distrital de Integracién Social, Fundaciéon Multiétnica Mujeres Guerreras, la Alta Consejeria
De Paz, Victimas y Reconciliacion en el Centro Memoria, Paz y Reconciliacion, entre otras.

Talleres Efimeros: son espacios de reflexién, por medio de conversatorios en alianza con
la Secretaria Distrital de Integracion Social.

Convocatorias del Portafolio Distrital de Estimulos: la entidad hace énfasis en el
potencial creativo de los jévenes entre 18 y 28 afios de edad. Con estas convocatorias se
destaca el compromiso de la FUGA con el apoyo a la creacion y circulacion de las artes

Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
Atencién virtual de servicio al ciudadano: Linea de WhatsApp 3227306238
Oficina virtual de correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co

Qp.j’El.
é? P Teléfono: +60(1) 432 04 10 :
'UH rE ) Informacién: Linea 195 vey\\o“o
www.fuga.gov.co @
AN

73


http://www.fuga.gov.co/

I FUNDACION

N, GILBERTO ALZATE
aenoato | BOGOT/\

emergentes, al tiempo que promueven la colaboracion entre artistas, instituciones
educativas y la comunidad cultural del centro de Bogota.

Actividades Estrategia Flgate al Barrio: la estrategia "Fugate al Barrio" de la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio busca promover el acceso a la cultura y el arte en comunidades
vulnerables. A través de esta iniciativa, se llevan a cabo actividades como talleres,
conciertos, proyecciones de cine y conversatorios, con el objetivo de fomentar la
participacion, involucrando a los residentes en actividades culturales que refuercen su
sentido de pertenencia y comunidad. También se busca el desarrollo artistico, ofreciendo
espacios para que los artistas locales muestren su trabajo y reciban apoyo en su formacion.
Ademas, se pretende garantizar el acceso a la cultura, llevando propuestas culturales a
estos barrios.

Finalmente, la estrategia contribuye al fortalecimiento social y cultural de las comunidades,
promoviendo la inclusion y la diversidad. En resumen, esta estrategia busca transformar la
relacion entre el arte y la comunidad, acercando las propuestas artisticas del centro de
Bogota a las localidades de Santa Fe, Los Méartires y Candelaria.

Ahora bien, en cumplimiento con lo acordado en el Plan Distrital de Desarrollo "Bogota
Camina Segura", las metas acordadas y su respectiva programacion, para la vigencia 2026,
se tiene programado un recurso por el valor de $239.700.000 pesos, y se distribuye en la
ejecucion de los tres productos a cargo de la Politica Publica que son:

POLITICA PUBLICA Y/O
ACCION AFIRMATIVA U DESCRIPCION DEL PRODUCTO
OTRA

Estimulos y apoyos otorgados a jovenes artistas que fortalezcan y
promuevan sus procesos de creacién artistica, las diferentes
practicas y sus expresiones creativas en las localidades. (estimulos
y pasantias artisticas)

Juventud

Jovenes atendidos en programas de formacion y apreciacion
Juventud artistica, cultural, patrimonial por fuera de los programas del
sistema escolar. (jévenes atendidos en ciclos de formacion)

Es de
resaltar,
que las Actividades artisticas, culturales, y patrimoniales recreativas y
acciones Juventud deportivas focalizadas para la poblacion joven realizadas. (Fugate
al barrio)
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desarrolladas por la FUGA se enmarcan en eI ObjetIVO 5 de la Politica Publica que es
“Aumentar las oportunidades juveniles para el acceso y disfrute del arte, la cultura, la
diversidad, el patrimonio, el deporte y la recreacion”, el resultado esperado es contar con
“Jovenes con capacidades y espacios para poder apreciar, crear y producir bienes y
servicios culturales”. contribuyen a la atencion de esta poblacién. Con los recursos de la
vigencia 2026 la FUGA realizara las siguientes acciones para el beneficio de las y los
jovenes:

Actividades Artisticas y Culturales

La entidad desarrollara una programacion artistica y cultural que fomenta, fortalece y
dinamiza las practicas culturales, entendidas como aquellas acciones que movilizan
saberes, valores, imaginarios, habitos y actitudes de caracter colectivo. Esta programacion
brinda espacios interculturales para el libre desarrollo y visibilizacibn de las practicas
artisticas y culturales de las comunidades, que construyan contenidos identitarios y
simbdlicos compartidos, en condiciones de inclusion, equidad y democracia.

Estimulos otorgados a jévenes

Las convocatorias especificas ofrecidas por la FUGA, con un enfoque poblacional dirigido a
jévenes, premiaran iniciativas que beneficien a este grupo etario con el propdsito de apoyar
y fomentar la circulacion de solistas o agrupaciones musicales, asi como de artistas jovenes
en procesos de formacion artistica. Estas convocatorias buscan cualificar, actualizar y
profundizar los conocimientos, saberes, practicas y experiencias en las areas de teatro,
performance, danza, circo y musica. Algunas de las iniciativas premiadas formaran parte de
la programacion artistica y cultural de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio - FUGA.
Ademas, se contempla la disponibilidad de pasantias artisticas.

La convocatoria Pasantias Artisticas FUGA, del Programa Distrital de Estimulos para la
Cultura, tiene como objetivo apoyar a artistas jovenes (entre 18 y 28 afios) en su formacion
artistica. A través de esta iniciativa, se busca cualificar, actualizar y profundizar sus
conocimientos y técnicas en teatro, performance, danza, circo y musica. El proceso de
formacion debera desarrollarse junto a un maestro, tutor o entidad de reconocida trayectoria
e idoneidad en el campo artistico.

Jévenes atendidos Programas de Formacion

La entidad desarrollard ciclos de formacion que fortalecerdn sus conocimientos y
habilidades en diversas disciplinas artisticas y culturales.
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7.3. Atencidn a nifos, niflas y adolescentes - NNA

En concordancia con la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia que
promueve el acceso a derechos, el bienestar integral y el desarrollo de capacidades de la
infancia y adolescencia, la FUGA ha disefiado y ejecutado diversos proyectos de inversion
con un enfoque poblacional - diferencial y de género.

En este sentido y en articulacién con el Plan de Desarrollo Distrital "Bogota Camina Segura"
sus metas y obijetivos estratégicos, se acordd que los proyectos de inversion de la FUGA
estan disefiados y planeados para responder a la demanda artistica y cultural que tengan
los diferentes grupos poblacionales y sectores sociales, en especial los nifios, nifias y
adolescentes -NNA. Por lo anterior, desde la entidad se priorizan las actividades que
fomentan la participacién activa de los nifios, nifias y adolescentes -NNA, asi como la
garantia de sus derechos.

En respuesta a lo anterior, la FUGA desde el 2023 se encuentra implementando la Politica
Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia por medio del producto 2.2.6 “Oferta
artistica y cultural dirigida a nifias, nifios y adolescentes de todos los territorios de Bogota,
para el disfrute y goce de la cultura, el arte y patrimonio”, en este sentido, con corte al 30 de
septiembre de 2025 los nifios, nifias y adolescentes -NNA beneficiados por la ejecucion de
actividades artisticas y culturales de la FUGA son:

POBLACION BENEFICIADA CON CORTE AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Politica Publica de
Primera Infancia, Infancia NuUmero de actividades
y Adolescencia

Numero de NNA asistentes a las
actividades realizadas

Oferta artistica y cultural
dirigida a nifias, nifios y
adolescentes de todos los
territorios de Bogot4, para
el disfrute y goce de la
cultura, el arte y patrimonio

62 2.251
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Se atendieron 2.251 Nifios, Nifias y Adolescentes (NNA) en las instalaciones de la FUGA y
otros escenarios alternos, cabe resaltar que la poblacion atendida corresponde a las
personas que fueron beneficiarias directas, en el marco de la ejecucién de 62 actividades
artisticas y culturales de manera presencial, disefiadas exclusivamente para este grupo
poblacional.

En este orden de ideas, a continuacion, se exponen algunas de las actividades que se han
realizado con corte al 30 de septiembre de 2025:

Formacion:

Talleres Efimeros: son talleres en territorio que buscan generar experiencias artisticas a
través de materialidades fisicas, corporales o sensoriales, explorando la creatividad, la
expresion y la sensibilidad de quienes participan de forma transitoria. También se han
realizado procesos de formacion a través de Laboratorios de Co-creacién en Artes
Plasticas, electrbnicas y teatro.

Actividades Artisticas:

Dia del nifio y la nifa: el dia 25 de abril del 2025 la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio
realiza celebracion del dia del nifio y la nifia en el muelle de la FUGA en el horario de 10:00
a.m. a 12:00 a.m. donde los nifios y nifias del colegio I. E. D. Escuela Nacional de
Comercio de grado 5, disfrutaron de la presentacion de la agrupacion Teatridanza y su obra
el Pollito de la Avellaneda. Una adaptacion de un cuento popular, originario de Cuenca,
Espafa, para nifios pequefios; un relato rimado de estructura acumulativa y encadenada,
cuyo ritmo se basa en la repeticién de una estrofa.

Fugate al barrio:

En el marco de la estrategia Fugate al Barrio, cuyo objetivo es la dinamizacion de los
espacios publicos de caracter local, a través del arte y la cultura. Dentro de las acciones que
se pueden destacar en esta estrategia son:

e Toma cultural y de pintura y embellecimiento Parque.

Campafia de autocuidado.
Encuentros barriales en las tres localidades del centro (Candelaria, Los Martires y
Santa Fe).
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e FUGUITAS en el Centro Amar: en la jornada se hizo lectura libros, pintura y
participaron en actividades sensoriales.

e Cine en las tres localidades del centro: cuyo objetivo es la dinamizacién de los
espacios publicos locales a través del arte y la cultura. Este espacio permitio
fortalecer la seguridad y la cercania con la comunidad del barrio.

e Estrategia "Fugate al Centro y Camina Segura": se realizaron actividades de lectura
y pintura y dibujo. La jornada busca promover la expresion artistica y cultural en un
espacio de integracion. El objetivo principal es fomentar la revitalizacion y
resignificacion de los espacios publicos priorizados y su entorno a través de
intervenciones fisicas, artisticas y culturales que promuevan la participacion
ciudadana y el sentido de pertenencia hacia el espacio publico.

Estas acciones demuestran el compromiso de la FUGA por acercar la cultura y el arte a las
comunidades mas vulnerables, fortaleciendo los lazos sociales y brindando a los NNA la
oportunidad de acceder a experiencias culturales transformadoras en su entorno cotidiano.

Ahora bien, en cumplimiento con lo acordado en el Plan Distrital de Desarrollo "Bogota
Camina Segura", las metas acordadas y su respectiva programacioén, para la vigencia 2026,
se tiene programado un recurso por el valor de $185.200.000, y se distribuye en la
ejecucién del producto 2.2.6 “Oferta artistica y cultural dirigida a nifias, nifios y adolescentes
de todos los territorios de Bogota, para el disfrute y goce de la cultura, el arte y patrimonio”
de la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia que es:

POLITICA PUBLICA DESCRIPCION DEL PRODUCTO PP

Politica Publica de Primera | Oferta artistica y cultural dirigida a nifias, nifios y adolescentes de
Infancia, Infancia y todos los territorios de Bogot4, para el disfrute y goce de la cultura,
Adolescencia el arte y patrimonio

Con los
recursos
de la vigencia 2026 la FUGA realizar4 una programacioén artistica y cultural que fomenta,
fortalece y dinamiza las préacticas culturales, entendidas como aquellas acciones que
movilizan saberes, valores, imaginarios, habitos y actitudes de caracter colectivo. Esta
programacion brinda espacios interculturales para el libre desarrollo y visibilizacién de las
practicas artisticas y culturales de los grupos poblacionales y sectores sociales, que

Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
Atencién virtual de servicio al ciudadano: Linea de WhatsApp 3227306238

QP‘PEL Oficina virtual de correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co
O ~ Teléfono: +60(1) 432 04 10 3
&' PN +.00
w rE Informacién: Linea 195 AN
www.fuga.gov.co Q2% 4y
A


http://www.fuga.gov.co/

¥ | BOGOT/\

A B Fuﬂdum{dhnn
O BOGEOT. Dal

construyan contenidos identitarios y simbollcos compartldos, en condiciones de inclusion,
equidad y demacracia. En este sentido, las acciones que puntualmente se desarrollaran
para el beneficio de Nifios, Nifias y Adolescentes son:

Talleres de formacion

Se continuara con la realizacion de Talleres de Formacién en diferentes disciplinas: artes
plasticas, artes electronicas, artes escénicas, artes musicales: Esta propuesta de formacién
propone un método de trabajo y articulacion con Nifios, Nifias y Adolescentes residentes en
las localidades del centro de Bogota (Candelaria, Los Martires y Santa Fe). En los talleres
realizados se explora la identidad de cada participante de acuerdo a la disciplina del taller y
con el propésito de realizar un proyecto interdisciplinario que integre recursos visuales,
luminicos, corporales y narrativos.

Impulsar la Estrategia Fugate al Barrio

La estrategia Fugate al Barrio de la FUGA tiene como uno de sus objetivos claves llevar el
arte y la cultura a las distintas localidades de Bogota, especialmente en las zonas del
centro, brindando a la ciudadania la oportunidad de disfrutar de experiencias culturales
cerca de sus hogares. En este marco, la atencion a nifios, nifias y adolescentes cobra una
importancia particular, debido a que estas actividades buscan no solo el disfrute de la
cultura, sino también la estimulacion de la creatividad, el aprendizaje y la expresion artistica
desde este grupo poblacional.

Las propuestas artisticas y culturales disefiadas para los nifios, niflas y adolescentes
incluyen talleres, presentaciones teatrales, actividades plasticas y recreativas, que fomentan
el desarrollo de habilidades cognitivas, emocionales y sociales. Al acercar estas
experiencias a las comunidades, especialmente a los barrios y zonas vulnerables, se
contribuye a la inclusion cultural de los nifios, nifias y adolescentes en contextos no
convencionales, donde habitualmente no se tienen muchas oportunidades para interactuar
con el arte.

Asimismo, se promueve la creacién cultural, la circulacion de contenidos artisticos y la
formacion de publicos, no sélo entre los adultos, sino también entre los mas joévenes. Al
organizar eventos en espacios como centros comunitarios, parques, plazas de mercado y
calles, se genera un ambiente participativo que permite a los nifios, niflas y adolescentes y
sus familias disfrutar de la cultura, mientras que al mismo tiempo se consolidan los
derechos culturales de la ciudadania, en particular de los menores, quienes muchas veces
se encuentran en situaciones de mayor vulnerabilidad.
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Ver Anexo 7. Atencion a Nifos, Nifias y Adolescentes (NNA) y Juventud

8. Pasivos Exigibles

La Fundacion Gilberto Alzate Avendafio no tiene previsto la constitucion de pasivos
exigibles para el 2025.

9. Cupo de endeudamiento

La FUGA, cuenta actualmente con el proyecto Bronx Distrito Creativo (Fase Il esquina
redonda y parqueaderos) financiado por cupo de endeudamiento por valor de
34.000.000.000 en pesos corrientes 2024. Se adjunta el informe técnico y de impacto
economico y social de las inversiones realizadas en 2025.

Ver Anexo 8. Informe Cupo Endeudamiento Art.9 Acuerdo 939-2024

10. Vigencias futuras

Se anexan informes de ejecucién de las vigencias futuras autorizadas para la Fundacion
Gilberto Alzate Avendaiio - FUGA con corte al 30 de junio de 2025.

Ver Anexo 9. Informe VF Inversion junio 2025

Ver Anexo 10. Informe VF Funcionamiento junio 2025
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11. Procesos de contratacion en curso

La Fundacion Gilberto Alzate Avendafio no tiene previsto la constitucién de procesos de
contratacion en curso para el 2025. lo anterior teniendo en cuenta lo establecido en la
circular externa 000006 de 2025, denominada “Guia de ejecucién, seguimiento y cierre
presupuestal 2025 y programacion presupuestal de la vigencia 2026.” que establece que:

“(...)En aquellos casos en los que, al cierre de la vigencia fiscal 2025, exista un proceso de
contratacion en curso cuyo perfeccionamiento tenga lugar en la vigencia fiscal siguiente, la
entidad debera atender la respectiva obligacion con cargo al presupuesto asignado para el
aflo 2026, previa realizacion de los ajustes presupuestales que correspondan, conforme a lo
dispuesto en el articulo 8 de la Ley 819 de 200310 y el articulo 22 del Decreto Distrital 192
de 2021, modificado por el articulo 2 del Decreto Distrital 356 de 202211 (...)" .

12. Servicio de la deuda

La Fundacion Gilberto Alzate Avendafio no tiene previsto la financiacion de sus actividades
a través de servicio de deuda para el 2025.

13. Austeridad Gastos de Funcionamiento

El plan de austeridad tiene como fin la implementacién de medidas tendientes a racionalizar
el gasto, a través de acciones y controles para incentivar una cultura de ahorro en la
entidad. Atendiendo lo normado en el Decreto Distrital 062 de 2024 — Articulo 24 -. Indicador
de austeridad, circular externa N° SDH — 000002 del 10 de enero de 2025, para el periodo
de 2025-2027, se seleccionaron como gastos elegibles los relacionados a los articulos. 15.
Telefonia, y Articulo 20. Cajas menores; se realizo esta eleccion teniendo en cuenta que la
entidad busca generar estrategias de optimizacién y racionalizacion de los recursos
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asignados para su funcionamiento. A su vez este plan cuenta con acciones
complementarias también encaminadas a velar por el uso racional de los recursos publicos
asignados a la entidad, a través de la aplicacion de controles y del cumplimiento de la
normatividad vigente en la materia.

Como se puede evidenciar en la pagina web de la Entidad https://fuga.gov.co/node/6358 se
puede consultar el plan de austeridad 2025-2027 donde se encuentran establecidos los
siguientes gastos elegibles:

1. Linea base y gastos elegibles.

1.1 Articulo 15. Telefonia. Las entidades y organismos del orden distrital se abstendran de
renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de telefonia mavil, internet y datos para los
servidores publicos de cualquier nivel y desmontaran los planes o servicios que tengan
contratados. Se exceptlan de este mandato aquellos destinados para la prestacion del
servicio de atencion al ciudadano, seguridad y actividades de inteligencia vy
contrainteligencia a cargo de las autoridades que ejercen estas funciones, sin que esta
asignacion pueda tener un caracter permanente. »« Rubros a afectar: 021202020080484131
- Servicios moviles de voz Tomando como linea base los siguientes datos: Valor facturado
2024: $2.276. 826.

1.2 Articulo 20 - Cajas menores, se realizara a través de la reducciéon en un 10% anual de
los gastos asociados Como linea base se establecié que sera el presupuesto asignado para
“Caja menor” en la vigencia 2024 el cual asciende a la suma de $9.000.000 dando
cumplimiento a lo establecido en el Decreto 192 de 2021 “FUNCIONAMIENTO DE LAS
CAJAS MENORES Y LOS AVANCES EN EFECTIVO”, manual para el manejo y control
contable de cajas menores y demas normas que rigen la materia

2. Indicadores y metas

Para la vigencia 2025, en lo relacionado con la telefonia mévil, se realizara la reduccion de
por lo menos el 10% del valor total facturado en 2024, y de manera progresiva para llegar a
un ahorro del 30% en el 2027.
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Proyeccidn ahorro telefonia mévil

VIGENCIA | %AHORRO | COSTO VALOR AHORRADO
2024 0% $2.276.826
2025 10% $2.049.143 $ 227.683
2026 20% $1.621.461 $ 445.365
2027 30% $1.593.778 $ 683.048

Para la vigencia 2025 la entidad defini6 como meta: Reducir en un 10% anual los gastos
asociados a los rubros de caja menor a través de estrategias de optimizacion de los
recursos y los tramites y de manera progresiva para llegar a un ahorro del 20% en el 2027.

Proyeccion ahorro caja menor

VIGENCIA | %AHORRO | VALOR PRESUPUESTADO | VALOR AHORRADO
2024 0% $9.000.000 §-
2025 10% $6.100.000 $900.000
2026 15% $7.650.000 $1.350.000
2021 20% $7.200.000 $1.800.000

Lo anterior, sin perjuicio que la entidad decida implementar otros mecanismos de austeridad
y se realice el seguimiento a lo establecido en el Decreto Distrital 062 de 2024 y demas
normas vigentes en materia de austeridad aplicables a la FUGA, o aquellas que las
modifiquen o deroguen.

Las acciones previstas en el marco del PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO,
seran lideradas por la Subdireccién de Gestién Corporativa, las cuales se articularan con los
demas procesos de la FUGA, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido por la entidad.

Basado en lo anterior, se adjunta seguimiento del Tercer trimestre de 2025.

Anexo 11. Plan de austeridad 2025-2027 Version 2
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14. Anexos

A continuacion, se relaciona el listado de anexos que soportan el anteproyecto de
presupuesto para la vigencia fiscal 2025.

Anexo Descripcién
No.
1 Anexo 1. Cuota Global de Gasto 2026 FUGA
2 Anexo 2. Certificacion aprobacién Junta Directiva FUGA anteproyecto 2026
3 Anexo 3. Justificacién Plan Financiero FUGA 2025
4 Anexo 4. Plan Operativo Anual de Inversiones - POAI vigencia 2026
5 Anexo 5. Atencion, Asistencia y Reparacion Integral a las victimas del conflicto

Armado FUGA
Anexo 6. Insumo Matriz Actualizacion PAD 2026 FUGA
Anexo 7. Formato Nifios, Nifias y Adolescentes (NNA) Juventud
Anexo 8. Informe Cupo Endeudamiento Art.9 Acuerdo 939-2024
Anexo 9. Informe VF Inversién junio 2025
Anexo 10. Informe VF Funcionamiento junio 2025
Anexo 11. Plan de austeridad 2025-2027 Version 2
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